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Es un honor el dirigirme a los distinguidos representantes de los poderes ejecutivo y legislativo, así como en general a la
ciudadanía del Estado de Sonora, con el objeto rendir el informe anual de labores correspondiente al año 2023, de este Tribunal
de Justicia Administrativa del Estado de Sonora que me honro en presidir, ello en cumplimiento a lo dispuesto en el artículo 19
fracción XIV de la Ley de Justicia Administrativa para el Estado de Sonora.

Al culminar el año recién pasado, resulta imperativo reflexionar sobre los desafíos y retos que este nos dejó, pues no únicamente
fue testigo de obstáculos que pusieron a prueba nuestra capacidad institucional, sino también de oportunidades que nos han
instado a innovar y crecer con el único objetivo de impartir justicia en materia administrativa y laboral burocrático de manera
eficiente, equitativa, transparente y en apego irrestricto a los derechos humanos, es por ello que el presente informe anual de
labores cobra una importancia significativa.

El presente documento no sólo se limita a informar las cifras relativas al resultado de la labor jurisdiccional desplegada a lo largo
del año 2023, si no también, se encuentran contenidos los avances y logros alcanzados por este Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Sonora durante el último año, y los desafíos que afrontar en el corto plazo. Así pues, el presente
informe no sólo es un ejercicio de transparencia, sino también una herramienta fundamental para que la ciudadanía realice una
evaluación del compromiso institucional de quienes integramos este órgano jurisdiccional, pues tanto las Magistradas y
Magistrados, así como todo el personal que integra el Tribunal, comprendemos de la trascendencia de la labor que este
desarrolla y su impacto en la vida diaria de las ciudadanas y los ciudadanos, así como de las instituciones, tanto públicas como
privadas.

Es así que durante el periodo que aquí se informa, hemos trabajado incansablemente para fortalecer la transparencia, promover
la imparcialidad y agilizar los procedimientos jurisdiccionales, a través de la adopción de una política de justicia abierta, la
constante capacitación de los servidores públicos, esto con miras hacia la prestación de un servicio cada vez más acorde a los
nuevos tiempos tecnológicos, buscando con ello el disminuir la brecha existente entre el órgano impartidor de justicia en materia
administrativa y laboral burocrática en el Estado de Sonora y el justiciable.

Presentación
Magistrado Presidente del Tribunal de Justicia

Administrativa del Estado de Sonora
Mtro. José Santiago Encinas Velarde



Por último, es de importancia resaltar que este
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Sonora, en el año que se informa, cerró una
época trascendental en la vida jurídica de
nuestro Estado, pues en el mes de diciembre
concluyó el encargo de la primera integración
que conformara el Pleno General de este
Tribunal, periodo en el que ejercieron el cargo de
Magistradas y Magistrados Propietarios la Lic.
María Carmela Estrella Valencia, Mtra. María del
Carmen Arvizu Bórquez, Lic. Vicente Pacheco
Castañeda, y de quien suscribe el presente
informe.

Así pues, como bien se mencionó con
anterioridad, ante la culminación del cargo de las
Magistradas y Magistrados, el Gobernador del
Estado de Sonora, en el ejercicio de su atribución
conferida en el segundo párrafo del artículo 67
Bis de la Constitución Política del Estado Libre y
Soberano de Sonora, llevó a cabo el
nombramiento de quienes ocuparían tan digno
cargo a partir del 11 de diciembre de 2023,
recayendo dicha designación en la Mtra. Blanca
Sobeida Viera Barajas, Mtra Guadalupe María
Mendívil Corral, Mtro. Renato Alberto Girón Loya
y quien suscribe, Lic. José Santiago Encinas
Velarde, quien después de una evaluación a la
labor jurisdiccional desempeñada, fui
considerado para un nuevo periodo en el cargo.
Designaciones anteriormente referidas, las
cuales fueron ratificadas por el H. Congreso del
Estado de Sonora, el día 7 de diciembre de 2023.

La actual conformación del Pleno del Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado de Sonora,
refrendamos nuestro compromiso de seguir
trabajando en pro de la impartición de justicia
administrativa y laboral burocrática en el Estado
de Sonora, agradeciendo a la ciudadanía, la
confianza depositada en nuestra labor y la
oportunidad de ser agentes de cambio positivo
en la administración de justicia en las materias
competencia de este Tribunal. Este informe es un
testimonio de nuestro compromiso con la
transparencia, eficiencia, equidad y el respeto a
los derechos humanos, valores fundamentales
que seguirán guiando nuestros esfuerzos en el
futuro.
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LABOR JURISDICCIONAL
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Secretaría

63

Mtro. Luis Arsenio Duarte Salido
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En el mes de diciembre de 2023, se integró una nueva conformación del Pleno General del Tribunal, levantándose al efecto por el
titular de Secretaría General el acta correspondiente, en la que quedó integrado un nuevo Pleno y adscritos respectivamente a
las Ponencias de este Tribunal, los Magistrados Propietarios designados. Lo anterior, cobra relevancia porque en el año 2023, el
máximo órgano de este Tribunal tuvo dos configuraciones para emitir sus resoluciones.

Dentro las principales funciones o atribuciones que tiene la Secretaría General, deben de destacarse el levantar las actas
circunstanciadas de las sesiones que celebre el Pleno General y el Pleno de Apelación, las cuales una vez que son firmadas por
los Magistrados que integran el Pleno ante la o el Secretario General, se agregan al libro correspondiente, debiéndose tomar el
sentido en que votó cada uno de los Magistrados.

Se autorizan también por la Secretaría General del Tribunal, las actuaciones de la Presidencia del Tribunal y da fe de las mismas.
Adicionalmente, la Secretaría General se encarga de coordinar la recopilación de la estadística relacionada con la actividad
jurisdiccional del Tribunal, atribución que se encuentra contenida en la fracción XXIV del artículo 35 del Reglamento Interior del
Tribunal. En atención a esta atribución, se generó la estadística relativa a la información jurisdiccional realizada por las unidades
que integran la Secretaría General, conforme se pasa a ilustrar:

Total de Sesiones de Pleno
Jurisdiccionales 2023:

72

23 Ordinarias

Extraordinarias49

General
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Resoluciones 2023

Servicio Civil

Resoluciones
emitidas

Administrativas

Definitivas
Recurso de

Revisión Incidentales

Resoluciones
Cumplimentadoras

Resoluciones

Servicio Civil

Definitivas Incidentales

Administrativas

Recurso de

Resolucione

Derivado de las 72 sesiones de Pleno General durante el periodo que se informa, se emitieron un total de 1,453 resoluciones,
las cuales se desglosan en la siguiente gráfica:
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Demandas recibidas 2023

De igual forma, dentro de la actividad jurisdiccional desarrollada por el Tribunal, se tiene que fueron recibidos para trámite un
total de 1,598 escritos de demandas, los cuales se presentaron ante este Tribunal durante el periodo que se da cuenta. Dichos
escritos de demandas corresponden a las materias sobre las cuales este Órgano Jurisdiccional tiene competencia, siendo las
siguientes: 919 a la materia del Servicio Civil; 596 a la materia Administrativa; 81 a la materia de Responsabilidades
Administrativas de servidores públicos y particulares relacionados con las mismas; y 2 demandas desistidas, tal como observa
en la siguiente imagen.

596
Administrativa

919 Servicio Civil 2
Demandas
desistidas

81 Responsabilidades
Administrativas
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MATERIA

Servicio Civil

Administrativa

Responsabilidades
Administrativas

TOTAL2DA. PONENCIA 3RA. PONENCIA 4TA. PONENCIAPRESIDENCIA 5TA. PONENCIA

3

6

0

249

129

39

253

123

0

190

184

42

224

154

0

919

596

81

Total 9 417 376 416 378 1,598

2023

Distribución de demandas por Ponencia

Informe Anual de Actividades 2023

*Corresponden a expedientes remitidos por los Tribunales Colegiados, con motivo de la sustanciación
de juicio de amparo, mismos que fueron tramitados por la extinta Sala Especializada en Materia
Anticorrupción y Responsabilidades Administrativas de este Tribunal, y los cuales se encuentran en
etapa de ejecución de sentencias.

*

*

Demandas
desistidas

2
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Actuación Jurisdiccional

Igualmente, en el periodo que comprende el siguiente informe, se realizaron un total de 25,114 notificaciones y demás
actuaciones por parte del personal jurisdiccional de este Tribunal, las cuales se distribuyen de la siguiente forma:

25,114
Notificaciones

21,537 Acuerdos 7,756 Audiencias

364 Exhortos
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SINDICATO ÚNICO DE TRABAJADORES AL SERVICIO DE LOS PODERES DEL ESTADO DE SONORA E INSTITUCIONES
DESCENTRALIZADAS.

SINDICATO ÚNICO DE TRABAJADORES AL SERVICIO DEL MUNICIPIO DE HERMOSILLO.

SINDICATO ÚNICO DE TRABAJADORES AL SERVICIO DEL AYUNTAMIENTO DE CAJEME.

SINDICATO ÚNICO DE TRABAJADORES AL SERVICIO DEL AYUNTAMIENTO DE CANANEA.

SINDICATO ÚNICO DE TRABAJADORES AL SERVICIO DEL AYUNTAMIENTO DE QUIRIEGO.

SINDICATO DEMOCRÁTICO E INDEPENDIENTE DE LOS TRABAJADORES DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA.

SINDICATOS

En el área correspondiente a Sindicatos,
en el año 2023 se atendieron 593
promociones mediante las cuales, los
organismos sindicales informaron sobre
altas, bajas de agremiados, así como
cambios de comités ejecutivos,
resoluciones dictadas por las
comisiones de vigilancia y justicia,
convenios laborales firmados entre los
sindicatos y las autoridades patronales,
conforme a lo previsto por el artículo 69
de la Ley del Servicio Civil.

Asimismo, durante el periodo que se
informa fue promovido un
emplazamiento a huelga, el cual culminó
con la declaratoria de ilegalidad, por no
reunirse los requisitos previstos en los
numerales 84 y 85 de la Ley del Servicio
Civil.

Por último, durante del informe, seis
asociaciones sindicales renovaron su
Comité Ejecutivo y, por tanto, se
concedió la toma de nota, siendo estos:
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Secretaría Adjunta
Jurídica y de

Mtra. Silvia Marcela Favela Castro

Amparo

Como se ha mencionado en diversos artículos publicados en la revista digital del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Sonora, este organismo cuenta con una Secretaría Adjunta Jurídica y de Amparo, adscrita a Secretaría General, a cargo de la
Mtra. Silvia Marcela Favela Castro, Licenciada en Derecho por la Universidad de Sonora y con Maestría en Procuración,
Administración de Justicia y Litigación Oral por la Universidad del Valle de México, quien cuenta con 25 años como servidora
pública. Dicha área está integrada por dos mujeres y un hombre como Secretarios de Acuerdos, un hombre y una mujer como
Actuarios, y dos mujeres y un hombre como Secretarios Escribientes; atendiendo de este modo la perspectiva de género en sus
procesos de designaciones públicas.

De conformidad con lo dispuesto en el artículo 42 del Reglamento Interior de la Sala Superior del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Sonora, en sus atribuciones está el tramitar como autoridad responsable las demandas de amparo
directo presentadas ante el Tribunal en los términos de la Ley de Amparo; dar seguimiento al procedimiento de amparo directo
en todas sus etapas, hasta en tanto la autoridad federal determine que la ejecutoria pronunciada en el juicio de amparo ha
quedado debidamente cumplida; comunicar a los titulares de las ponencias la recepción de las ejecutorias de amparo directo,
para que estos se avoquen al cumplimiento de sus efectos dentro de los términos concedidos en el fallo protector; avisar con
prontitud a las autoridades correspondientes sobre la recepción de los medios de impugnación federal que se presenten ante el
Tribunal y sustanciar oportunamente el trámite correspondiente; y por último, rendir los informes previos y justificados de las
demandas de amparo indirecto contra actos reclamados en los expedientes que se encuentran en la etapa de ejecución.

De igual manera, se informa que dentro de la actividad jurisdiccional desarrollada por el Tribunal, en el año 2023 se atendieron
518 amparos directos, donde los actuarios practicaron 1,464 emplazamientos a juicio para su correspondiente remisión a la
Oficialía Común de los Tribunales Colegiados del Quinto Circuito, de conformidad con el artículo 178 de la Ley de Amparo;
asimismo, se rindieron informes justificados en relación a 180 amparos indirectos presentados ante diversos juzgados de
distritos, en términos del artículo 117 de la Ley de Amparo. En cumplimiento a las ejecutorias de amparo indirecto en ejecución,
los actuarios realizaron 2,556 notificaciones y 244 requerimientos. Además, fueron acordadas 406 promociones y elaborados
3,658 oficios.

Por último, se informa que fueron recibidas 656 ejecutorias de amparo directo, donde se concedió el amparo y protección a 245,
no fue concedido en 362, y se sobreseyeron 49. En total se desecharon 26 demandas de amparo directo.



Ejecutorias de
amparo directo
recibidas

Ampara y protege
No ampara Sobreseídos

Se desecha
Amparos directos
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Amparos directos e indirectos

Amparos indirectos Resoluciones
constitucionales
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Secretaría Adjunta de
Ejecución de

Mtro. Luis Fernando Martínez Ortiz

Sentencias

El Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, en el artículo 12 de su Reglamento Interior, establece que para el
ejercicio de sus atribuciones contará con dos áreas, una jurisdiccional y una administrativa. Dentro de la jurisdiccional, la cual a
su vez está conformada por nueve áreas, se encuentra la Secretaría Adjunta de Ejecución de Sentencias adscrita a la Secretaría
General.

Dentro de sus atribuciones se encuentran las siguientes: Tramitar los incidentes de liquidación relativos a las prestaciones
condenadas en juicio, de incumplimiento o repetición del acto administrativo; sustanciar el procedimiento de ejecución de
sentencias, conforme a las disposiciones contenidas en las leyes aplicables; formular los proyectos de resolución de los
incidentes que decidan la liquidación de las prestaciones condenadas en juicio, del incumplimiento o repetición del acto
administrativo; rendir a la Unidad de Estadística e Información Jurisdiccional, dentro de los primeros cinco días hábiles de cada
mes, un informe sobre la actividad jurisdiccional desarrollada en el mes inmediato anterior, con el objeto de integrar la
estadística jurisdiccional del Tribunal; las demás que establezcan las leyes, el Reglamento Interior o bien le encomiende el Pleno
o el Titular de la Presidencia, de conformidad con lo dispuesto en el artículo 45 del Reglamento mencionado anteriormente.

Cumpliendo con una de las atribuciones conferidas a esta Secretaría, al remitir a la Unidad de Estadística e Información
Jurisdiccional de este Tribunal los informes que se elaboran mensualmente, se reportó que durante el año 2023 se recibieron un
total de 2,611 promociones, respecto de las cuales se acordaron un total de 2,599; asimismo, se llevaron a cabo 77 audiencias y
274 requerimientos, practicándose además por parte de los Actuarios adscritos a esta Secretaría un total de 2,429 notificaciones
personales; y se dictaron un total de 114 resoluciones incidentales de liquidación.  

Los resultados mencionados anteriormente, son desglosados en la tabla que se muestra a continuación para una mayor
ilustración:
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Dirección de
Conciliación,

Mtra. Carolina Monge Figueroa

Orientación
Consulta Ciudadana

y

Desde su creación, la Dirección de Conciliación, Orientación y Consulta Ciudadana del Tribunal de Justicia Administrativa del
Estado, otorga la oportunidad a los usuarios de este Tribunal de acceder a un mecanismo alterno, en este caso la conciliación,
para solucionar su controversia en cualquier momento del juicio, a petición de cualquiera de las partes.

Siguiendo lo anterior, el logro de esto se lleva a cabo a través de la
difusión continua del área con la invitación constante por diferentes
medios electrónicos y de forma personal llevada a cabo por el
personal que conforma esta Dirección, logrando reunir a los
interesados en un juicio con la finalidad de que muestren sus
posturas o la disposición de solucionar su conflicto y así poner fin a
un juicio y/o cumplir alguna resolución definitiva ya dictada.

Su personal busca constantemente su capacitación, por lo que
durante ese año asistió al seminario impartido en la Casa de la
Cultura Jurídica con sede en el Estado denominado “La conciliación
en materia laboral”.

En febrero de 2024, la Dirección contará con dos años de vigencia,
sustentando sus acuerdos en los artículos 17, el párrafo segundo de la
fracción XX del artículo 123, apartado A, de la Constitución de los
Estados Unidos Mexicanos, los artículos 684 A al 684 E y 685 Ter de la
Ley Federal del Trabajo, el artículo 55 de la Ley de Justicia
Administrativa del Estado de Sonora, el artículo 143, el Sexto Transitorio
actuando en funciones de Tribunal de Conciliación y Arbitraje y a razón
del artículo 10 de la Ley del Servicio Civil del Estado de Sonora, el
artículo 7 de la Ley de Mecanismos Alternativos de Solución de
Controversias del Estado de Sonora y el artículo 30 Bis al 30 Quintus del
Reglamento Interior del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado
de Sonora.
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AUDIENCIAS
AGENDADAS

AUDIENCIAS
REALIZADAS

CONVENIOS
FIRMADOS O
RATIFICADOS

INCOMPARECENCIAS

1,300 59

3271,006

Audiencias
agendadas

Convenios firmados
o ratificados

Audiencias
realizadas

Incomparecencias
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Las partes sometidas a un procedimiento conciliatorio
comparecen a las audiencias en un 77 % de las mismas.



Aceptadas

Desechadas

Declinadas
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Mtro. Servando Martínez Méndez

Unidad de
Transparencia

y Acceso
Información

a la

La transparencia y la rendición de cuentas son fundamentales en cualquier organismo o entidad gubernamental, y los órganos
jurisdiccionales no son la excepción. La política de justicia abierta adoptada por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado
de Sonora a partir de noviembre de 2021, ha implicado la conformación de un órgano jurisdiccional más comprometido con la
rendición de cuentas y la información pública.

La Unidad de Transparencia y Protección de Datos Personales del Tribunal, ha atendido el compromiso asumido por este
Tribunal y durante el periodo que comprende el presente informe, llevó a cabo acciones tendentes a establecer una
coordinación más oportuna y eficaz con las distintas unidades administrativas que lo integran, esto con el objetivo de que las
solicitudes de acceso a la información pública planteadas por la ciudadanía a través de la Plataforma Nacional de Transparencia,
sean atendidas en estricto apego a los principios rectores del derecho de acceso a la información pública.

Asimismo, es importante el informar que en
coordinación con la Unidad de Estadística Jurisdiccional
del Tribunal, se han desarrollado hitos en la divulgación
proactiva de información relevante para la ciudadanía.
Nuestro sitio de internet se ha convertido en una
ventana abierta a la información institucional,
proporcionando acceso fácil y rápido a datos cruciales,
como lo son los currículum vitae de quienes imparten
justicia en nuestro Tribunal, así como estadística
jurisdiccional de la labor de este ente público. Sin
embargo, este informe no sólo es una celebración de
logros; también es un reconocimiento de las áreas en las
que podemos mejorar. Estamos comprometidos a
abordar las oportunidades identificadas para elevar aún
más nuestros estándares de transparencia. Este
compromiso no es sólo con la rendición de cuentas a la
sociedad, sino también con nuestro propio crecimiento y
mejora continua.

El 87% de las solicitudes de acceso a la información recibidas a través
de la Plataforma Nacional de Transparencia, son competencia de este
Tribunal.



Respuesta

Datos
personales

23Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora

Informe Anual de Actividades 2023

Solicitudes de Acceso a la Información

Reservada

Confidencial

Correo
electrónico

Por
escrito

Otros
(especifique)

Teléfono

Verbal
(personalmente)

Plataforma Nacional
de Transparencia

El 99% de las solicitudes competencia de este Tribunal son atendidas
dentro de los términos establecidos, correspondiendo el 1% restante a
solicitudes imprecisas, y de las cuales fue requerida más información al
solicitante, sin que este la hubiese proporcionado, siendo declinadas por la
Plataforma Nacional de Transparencia.



24 Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora

Mtra. Verónica Acuña Duarte

La Dirección de Capacitación, Vinculación y Comunicación Social de nuestro
Tribunal, en el marco de sus acciones prioritarias, contempló el diseño y
puesta en marcha de un programa permanente de formación continua y
desarrollo de capacidades para las y los servidores públicos de esta
institución, lo cual permitió responder a cada una de las necesidades.

Es un proceso constante que busca la eficiencia y la mayor productividad en
el desarrollo de sus actividades, así mismo, se contribuyó a elevar el
rendimiento del servidor público.

Este trabajo realizado por la Dirección, produjo como resultado instruir al
capital humano del Tribunal, con herramientas necesarias que mejoraron la
calidad del servicio en función pública que se brinda, se ampliaron los
conocimientos que les permitieron desarrollar y explotar sus habilidades
para el desempeño de las actividades laborales con eficacia y eficiencia.

Cabe mencionar el agradecimiento a todas las instituciones y personas
involucradas en este importante proceso, que sin duda seguiremos
mejorando y fortaleciendo la vinculación con cada una de las instituciones.

La experiencia del año 2023, permitió desarrollar y participar en un total de
31 acciones de capacitación, con un total de 1,109 participaciones en
todas las actividades, siendo una oportunidad clave para fortalecer las
competencias del equipo profesional al interior de nuestro Tribunal.

Dirección de
Capacitación,

Vinculación
Comunicación Social

y

Informe Anual de Actividades 2023

1,109

31

Personas
capacitadas

Capacitaciones
impartidas
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Capacitaciones impartidas

Diálogo sobre violencia política contra las mujeres en razón de género.1.

El parámetro de control de regularidad Constitucional de la Corte.2.

Logros y retos del Sistema Nacional Anticorrupción.3.

Criterios de la Suprema Corte de Justicia de la Nación y Tribunales Colegiados en

sentencias con perspectiva de género.

4.

Servir con alegría.5.

Impartición de justicia con inteligencia emocional.6.

La mediación: su futuro en la Justicia Administrativa.7.

Responsabilidades Administrativas.8.

La queja como medio de defensa en el Procedimiento Contencioso Administrativo

Federal.

9.

Lenguaje incluyente.10.

Engrane, servir con alegría.11.

Feminismos y edadismos.12.

Transversalidad con perspectiva de género.13.

La relevancia de la estadística en la argumentación jurídica.14.

La conciliación en materia laboral.15.

16. Nuevos modelos de justicia y mediación; mediación y justicia restaurativa en el marco

del proyecto del Código Nacional de Procedimientos Civiles y Familiares.

17. Taller de Responsabilidades Administrativas.

18. Modelos, estrategias y prácticas en los medios alternos de solución de conflictos en

materia laboral.

19. Procedimiento de Responsabilidades Administrativas.

20. Primeros auxilios.

21. Búsqueda y rescate.

22. Prevención y combate de incendios.

23. Evacuación.

24. Responsabilidades Administrativas.

25. Faltas Administrativas.

26. Responsabilidades Administrativas.

27. El corazón un tema de cuidado en las mujeres.

28. Medios alternativos de solución de controversias.

29. Faltas Administrativas.

30. Desarrollando capacidades para combatir la corrupción.

31. Mecanismos alternativos de solución de controversias.

Nombre de la Capacitación Número de horas
de capacitación Asistencia

31 hr.

2 hrs. 51

2

18

2 hrs.

31

100

132

126

15

22

8

7

13

13

2 hrs.

1 hr.

2 hrs.

1 hr.

2 hrs.

1 hr.

1 hr.

2 hrs.

2 hrs.

2 hrs.
1 hr.

41 hr.

18

14

15

33

33

4 hrs.

18

112

20

46

4

114

2

4 hrs.

4 hrs.

4 hrs.

6 hrs.

1 hr.

2 hrs.

22

2 hrs.

1 hr.

1 hr.

2 hr.

6 hrs.

2 hrs.

2 hrs. 80

5 hrs.

2 hrs.

13

20
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Un servicio de primer contacto, que tiene por propósito reducir los tiempos de atención, justicia con rostro
humano y menos vueltas, haciendo de su conocimiento las gestiones a realizar y los términos que debe tener
en cuenta para realizarlas.

Asesoría.

Orientación.

Orientación institucional, se realiza cuando un asunto no es competencia de este Tribunal. Se le comunica al
usuario en forma directa, con un trato sensible y eficiente, cuál es la instancia o dependencia responsable de
atenderles; proporcionándole el domicilio y teléfono de la institución encargada de conocer su asunto.

Representación jurídica gratuita (se proporciona la representación jurídica a personas de escasos recursos,
sólo en materia del Servicio Civil).

Lic. Dulce Yudit Hernández Vásquez

Procuraduría
Servicio Civildel

La Procuraduría del Servicio Civil, conforme a lo que disponen los artículos 143 de la Ley del Servicio Civil; y 6 y 24 de la Ley de
Justicia Administrativa, es el área del Tribunal encargada de brindar a la ciudadanía:

Todo lo anterior en las materias del servicio civil, administrativa, fiscal y responsabilidades de los servidores públicos.

Dicha atención se proporciona de manera presencial ante la comparecencia del ciudadano al domicilio del Tribunal, por correo
electrónico, o bien, mediante comunicación telefónica a elección del ciudadano, permitiéndole tener un acercamiento de
primer contacto de manera ágil, eficiente y un acceso a la justicia con rostro humano.

Para lograr el objeto de esta Procuraduría del Servicio Civil, es necesario estar en constante capacitación, con la finalidad de
brindar un servicio de calidad, cumpliendo con ello la política asumida de proporcionar excelente atención, regida bajo los
principios de gratuidad, probidad, honradez y profesionalismo.
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Actividades desarrolladas por la Procuraduría del Servicio Civil

Como resultado del trabajo desarrollado durante el periodo que comprende el presente informe, se registraron las actividades
que aquí se detallan:

Se atendieron consultas y orientaciones. 759

Se contestaron correos electrónicos brindando orientación. 24

Se atendieron llamadas telefónicas para orientación. 75

Se elaboraron promociones a usuarios que ocupaban presentar
alguna documentación o dar impulso procesal a su expediente. 31

Se brindaron orientaciones a petición de las ponencias, a actores
respecto a su expediente. 35

Se realizó el cálculo de finiquito a trabajadores del Gobierno del
Estado. 1

Se da seguimiento a expedientes. 146

Se presentó amparo directo. 1

Se reinstaló y se dio cumplimiento a la resolución de trabajadores. 2

Se dio total cumplimiento y se archivaron expedientes. 25

Se presentaron nuevas demandas del Servicio Civil. 41

Informe Anual de Actividades 2023
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Resulta importante destacar, que el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, en el ejercicio fiscal 2023 continuó
realizando acciones afirmativas dirigidas hacia el cumplimiento de la igualdad sustantiva en el ámbito público, promoviendo
el empoderamiento de las mujeres integrantes de nuestro ente público, además de asignar recursos para el desarrollo de
dichas acciones.

Durante el ejercicio fiscal 2023, se tomaron medidas especiales de carácter temporal, correctivo, compensatorio y/o de
promoción, encaminadas a acelerar la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, aplicables en tanto se combate la
desigualdad de oportunidades de las mujeres respecto a los hombres que integran este Tribunal.

De manera reiterativa, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora durante el año 2023, continuó poniendo a
disposición de las madres trabajadoras y usuarias la sala de lactancia, cuyo objetivo es brindar espacios con el fin de que el
derecho a la lactancia sea ejercido plenamente en condiciones dignas, destacando la importancia de promover y proteger una
cultura de la lactancia materna. En ese sentido, se realizaron inversiones en el mantenimiento físico de la sala de lactancia, así
como la adquisición de insumos de limpieza y aseo personal femenino, esperando que tanto la instalación y funcionamiento sirva
de apoyo para las personas trabajadoras y usuarias de este Tribunal, cuyo compromiso constante es la mejora de condiciones
laborales de las mujeres, con la firme convicción de seguir avanzando juntos hacia una igualdad sustantiva en el mundo del
trabajo.

Adicionalmente, el Tribunal comprometido con la constante promoción de actividades afirmativas y sustantivas para el
cumplimiento de la igualdad de género, comprometió y derogó recursos para la impresión de póster, volantes y pin metálicos
conmemorativos al día internacional de la mujer y día internacional de la lucha contra el cáncer de mama.

Para el ejercicio fiscal que se da cuenta, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, informa una erogación
presupuestal por la cantidad de $93,670,506.44 (NOVENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS SETENTA MIL QUINIENTOS SEIS
PESOS 44/100 M.N.)

Mtro. José Manuel Lamadrid Bustamante

Oficialía
Mayor
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Presupuesto asignado y ejercido para el cumplimiento de la Política Estatal
en Materia de Igualdad entre Mujeres y Hombres

En base a lo anterior, el presupuesto aprobado, modificado y devengado durante el periodo que se da cuenta, atiende a las
siguientes cifras que se presentan a continuación:

$72,488,207.52

$1,911,999.11

$7,377,738.76

$522,069.33

87.22%

2.30%

8.88%

0.63%

1000

2000

3000

5000

CAPÍTULO PORCENTAJECONCEPTO TOTAL

PRESUPUESTO APROBADO PARA EL EJERCICIO 2023

SERVICIOS PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

9000 ADEFAS $812,900.28 0.98%

Adicionalmente, el Tribunal comprometido con el cumplimiento de la Política Estatal en Materia de Igualdad entre hombres y
mujeres, procuró ejercer de manera igualitaria los recursos financieros y humanos, de tal forma que a diciembre de 2023, se
contaba con una plantilla laboral conformada por 45 mujeres y 45 hombres, correspondiendo un presupuesto en su capítulo
1000 servicios personales, por la cantidad de $73,247,591.65 (SETENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL
QUINIENTOS NOVENTA Y UN PESOS 65/100 M.N.).

Servidores Públicos
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora

2023

50% 50%

MUJERES 45
HOMBRES 45

TOTAL: 90
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Presupuesto 2023

$73,263,742.59

$4,277,637.96

$14,680,823.47

$678,618.42

78.18%

4.56%

15.67%

0.72%

1000

2000

3000

5000

CAPÍTULO PORCENTAJECONCEPTO TOTAL

PRESUPUESTO MODIFICADO PARA EL EJERCICIO 2023

SERVICIOS PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

9000 ADEFAS $812,900.28 0.87%

$73,247,591.65

$4,268,088.45

$14,663,307.64

$678,618.42

78.20%

4.56%

15.67%

0.72%

1000

2000

3000

5000

CAPÍTULO PORCENTAJECONCEPTO TOTAL

PRESUPUESTO DEVENGADO PARA EL EJERCICIO 2023

SERVICIOS PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

9000 ADEFAS $ 812,900.28 0.87%

Durante el ejercicio fiscal 2023, se realizaron modificaciones al presupuesto en el Capítulo de Servicios Personales,
principalmente por el cambio de una plaza adscrita en la Secretaría de Gobierno, la cual pasa a ser parte de la plantilla del
Tribunal; además, se tuvieron economías en plazas que se desocuparon temporalmente y se recuperaron adeudos de ejercicios
anteriores.

Adicionalmente, el Tribunal durante el ejercicio fiscal 2023 realizó adecuaciones físicas en la infraestructura interna del edificio,
como la adquisición de equipo de aire acondicionado, material eléctrico, adecuaciones en el sistema de conexión de voz y datos,
adquisición de bienes de informática, adquisición de archiveros metálicos para el almacenamiento de expedientes
principalmente, los cuales resultan necesarios para la adecuada prestación de los servicios por parte de este Tribunal, motivo
por lo cual se realizaron adecuaciones presupuéstales, las cuales se expresan conforme a la siguiente gráfica.
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PRESUPUESTAL

Verificar los documentos mínimos indispensables para la implementación del
Modelo de Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema de Evaluación del
Desempeño mediante la metodología y marco lógico aplicable, los criterios
mínimos que deberán atenderse en cada una de las siete etapas del ciclo
presupuestario.

FINANCIERA

Informe Anual de Actividades 2023

En materia de auditorías, cabe resaltar que al Tribunal se le practicaron dos tipos en el ejercicio fiscal 2023, una realizada por el
Instituto Superior de Auditoría y Fiscalización del Estado de Sonora y otra por el Órgano Interno de Control, las cuales fueron
desarrolladas y aplicadas durante el desarrollo del ejercicio fiscal 2023, según el calendario de ambos entes fiscalizadores.

En la presente tabla se pueden observar con mayor detalle, los resultados de las distintas auditorías que se le realizaron al
Tribunal.

Auditoría y Fiscalización

ENTE AUDITOR OBSERVACIONES RECOMENDACIONES

ISAF

ÓRGANO INTERNO
DE CONTROL

3

0

TIPO DE
AUDITORÍA

INTEGRAL

INDIVIDUAL

RUBRO AUDITADO

PRESUPUESTAL

FINANCIERA

LEGAL

DESEMPEÑO

0

0

0

0

0

0

FINANCIERA

PRESUPUESTAL

DESEMPEÑO

CUMPLIMIENTO

0

0

0

0

0

0

0

0

Objetivo de las auditoría realizadas

Obtener la seguridad sobre el cumplimiento de la cuenta pública y que los estados financieros en su conjunto se encuentren
libres de errores materiales. Al igual que, emitir un informe de auditoría que incluya una opinión basada en la evidencia suficiente
y competente, según lo obtenido.

LEGAL

Determinar el grado de cumplimiento del marco jurídico, por parte del ente, inherente a su actividad, y en qué medida la referida
reglamentación permite que los programas y proyectos de este se cumplan de manera económica, eficaz y eficiente.

DESEMPEÑO

Contribuir a mejorar la economía, eficiencia y eficacia del sector público. También tiene por objetivo contribuir a la buena
gobernanza, a la rendición de cuentas y a la transparencia. La auditoría de desempeño busca aportar nueva información, análisis
o perspectivas, además de recomendaciones de mejora, cuando esto último aplique.
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Mtra. Karla Jordana Sánchez Aguirre

Unidad de
Estadística e

Información
Jurisdiccional

La Unidad de Estadística e Información Jurisdiccional del Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado de Sonora, busca implementar el modelo
de justicia abierta, un modelo innovador que pretende diseñar proyectos y
herramientas que se consoliden como buenas prácticas o atajos útiles para
el acceso a la justicia, permitiendo mejorar la capacidad institucional de
nuestro Tribunal.

La justicia existe para servir a la ciudadanía y sus necesidades, es por ello,
que con este modelo, al buscar ser más cercanos a la ciudadanía, su
principal reto es cambiar la percepción de alejamiento de la justicia que
tiene la sociedad con las instituciones, tratando de recuperar la confianza
ciudadana en los Tribunales; informando a la ciudadanía la labor de la
administración de justicia y optimizando la calidad del servicio público de
justicia que brinda el Tribunal de Justicia.

En este tenor, esta Unidad Estadística, recaba y concentra información que
refleja el desarrollo operativo de la función jurisdiccional del Tribunal;
retomando con ello los principios del gobierno abierto – transparencia,
participación y colaboración -.

En este sentido, el año 2023 fue de grandes retos y desafíos, ya que se
robusteció el sistema de rendición de cuentas, se implementó el modelo de
justicia abierta, recabando y concentrando la información estadística que
genera el Tribunal de forma mensual, desde las demandas que ingresan,
los acuerdos que se realizan, las audiencias practicadas, los exhortos, las
notificaciones que realiza cada actuario adscrito a las distintas ponencias,
los amparos, las resoluciones y sentencias que se emiten; así como lo
referente a Responsabilidades Administrativas. De igual manera, se
informa lo relativo a capacitaciones impartidas o en las que participe
personal adscrito al Tribunal.



SECCIÓN ESPECIALIZADA
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Actividad Jurisdiccional

DIRECCIÓN DE EJECUCIÓN

Informe Anual de Actividades 2023

El Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora,
como bien es sabido es un pilar en la impartición de justicia
administrativa, de servicio civil y en materia de anticorrupción
y responsabilidades administrativas, donde se prioriza en
todo momento, garantizar los derechos humanos de los
justiciables, a través de un vínculo estrecho con la sociedad;
por tal motivo, con la extinción que se dio de la Sala
Especializada en Materia de Anticorrupción y
Responsabilidades Administrativas, trajo consigo nuevos retos
y por ello, mediante Acuerdo Plenario de fecha 10 de
diciembre de 2021, los Magistrados que integraban la Sala
Superior del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Sonora, aprobaron en un inicio, la reforma a dicho
Reglamento Interior y así con ello, poder ejercer la materia en
competencia de Responsabilidades Administrativas,
modificándose para tal efecto la estructura del Pleno, sólo
para los asuntos en materia de Responsabilidades
Administrativas, creándose una Sección Especializada y una
Sala de Apelación, con sus respectivas atribuciones.

En la actualidad, según acta de instalación del Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado de Sonora, de fecha 12 de
diciembre de 2023, así como el día 7 de diciembre de 2023, el
H. Congreso del Estado de Sonora, ratificó el nombramiento
de los Licenciados José Santiago Encinas Velarde, Renato
Alberto Girón Loya, Blanca Sobeida Viera Barajas y Guadalupe
María Mendívil Corral como Magistrados del Tribunal y por
acuerdo de Pleno de la Sala Superior del Tribunal, celebrada
el día 12 de diciembre de 2023, fueron adscritos a las
Ponencias del Tribunal, en términos del numeral 4 de la Ley
de Justicia Administrativa para el Estado de Sonora,
ocasionando con ello que el Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Sonora, quedará integrado por
los Licenciados José Santiago Encinas Velarde, Renato Alberto
Girón Loya, Aldo Gerardo Padilla Pestaño, Blanca Sobeida
Viera Barajas y Guadalupe María Mendívil Corral; Magistrado
Presidente, y Magistrados Instructores de la Segunda,
Tercera, Cuarta y Quinta Ponencias, respectivamente;
quedando distribuida de igual manera la Sección
Especializada y Sala de Apelación, a cargo de los Magistrados:

SECCIÓN ESPECIALIZADA EN MATERIA DE ANTICORRUPCIÓN Y
RESPOSABILIDADES ADMINISTRATIVAS Y SALA DE APELACIÓN

Posteriormente, con fecha 30 de enero de 2023,
se publicó en el Boletín Oficial del Estado de
Sonora, el Reglamento Interior del Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado de Sonora
(vigente) del cual se desprende que la Sección
Especializada, es el área jurisdiccional
especializada en materia de anticorrupción y
responsabilidades administrativas, conformada
por dos de los titulares de las ponencias
designadas por el Pleno General, quienes serán
los instructores y resolutores de forma unitaria en
los procedimientos de primera instancia que
contempla como competencia de este Tribunal la
Ley de Responsabilidades; y la Sala de Apelación,
será el Órgano Colegiado del Tribunal,
conformado por los Titulares de las Ponencias los
cuales no conforman la Sección Especializada y
quienes constituyen el Pleno de Apelación, siendo
este la segunda instancia al resolver los recursos,
excusas y recusas previstos en la Ley de
Responsabilidades.  
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La Sección Especializada, integrada por el Magistrado Renato Alberto Girón Loya y por la Magistrada Blanca Sobeida Viera
Barajas, los cuales se encargan de los trámites y resolución en forma unitaria, de los asuntos en materia de Anticorrupción y
Responsabilidades Administrativas, y además se constituyen en la primera instancia en el recurso de apelación y demás medios
de defensa en materia de Responsabilidades Administrativas.

Mtro. Renato Alberto Girón Loya
MAGISTRADO SEGUNDA PONENCIA

Lic. Blanca Sobeida Viera Barajas
MAGISTRADA CUARTA PONENCIA

SECCIÓN ESPECIALIZADA

Mtro. José Santiago Encinas Velarde
MAGISTRADO PRESIDENTE

Mtro. Aldo Gerardo Padilla Pestaño
MAGISTRADO TERCERA PONENCIA

Lic. Guadalupe María Mendívil Corral
MAGISTRADA QUINTA PONENCIA

SALA DE APELACIÓN

La Sala de Apelación, está integrada por el Magistrado Presidente José Santiago Encinas Velarde, el Magistrado Aldo Gerardo
Padilla Pestaño y la Magistrada Guadalupe María Mendívil Corral, formando el Pleno de segunda instancia en el recurso de
apelación y demás medios de defensa que se interpongan en contra de actos en materia de Responsabilidades Administrativas,
emitidos por los Magistrados de la Sección Especializada.
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RECURSOS DE APELACIÓN PRESENTADOS RESUELTOS

0 0

SALA DE APELACIÓN

Informe Anual de Actividades 2023

Treinta y nueve (39) demandas se
turnaron en el año 2023 a la
Segunda Ponencia adscrita a la
Sección Especializada del Tribunal
de Justicia Administrativa, las
cuales se dividen de la siguiente
manera:

PROCEDIMIENTO DE
RESPONSABILIDAD
ADMINISTRATIVA

JUICIO
NULIDAD

RECURSO
RECLAMACIÓN

RECURSO DE
INCONFORMIDADIMPUGNACIÓN

25 0 11 2 1

SEGUNDA PONENCIA

Cuarenta y dos (42) demandas se
turnaron en el año 2023 a la Cuarta
Ponencia adscrita a la Sección
Especializada del Tribunal de Justicia
Administrativa, las cuales se dividen
de la siguiente manera:

22 sentencias
dictadas

Segunda Ponencia

39 demandas
turnadas

Segunda Ponencia

32 sentencias
dictadas

Cuarta Ponencia

42 demandas
turnadas

Cuarta Ponencia

PROCEDIMIENTO DE
RESPONSABILIDAD
ADMINISTRATIVA

JUICIO
NULIDAD

RECURSO
RECLAMACIÓN

RECURSO DE
INCONFORMIDADIMPUGNACIÓN

25 0 16 0 1

CUARTA PONENCIA

TOTAL DE DEMANDAS
TURNADAS DE LA

SECCIÓN ESPECIALIZADA

81
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De la actividad jurisdiccional realizada por la Sección Especializada durante el año 2023, se desprenden los siguientes datos
estadísticos, los cuales son agrupados por ponencia.



VINCULACIÓN INSTITUCIONAL
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El Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, con estricto respeto a la autonomía e independencia de las
instituciones y atendiendo a la política de justicia abierta, fortalece sus vínculos con instituciones públicas mediante la
celebración de instrumentos de colaboración, con el objeto de proporcionar y recibir capacitaciones en los temas que competen
a cada una de ellas, con miras a brindar a la ciudadanía un servicio de calidad y excelencia.

Convenios de Colaboración

Informe Anual de Actividades 2023
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Congresos

Sesión Ordinaria de la Asamblea Nacional de la Asociación Mexicana de
Magistradas y Magistrados de Tribunales de Justicia Administrativa.

Presentación del libro “Derecho Procesal Administrativo Mexicano”
y toma de protesta del Consejo Directivo Nacional periodo 2023-2025.

Informe Anual de Actividades 2023
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Asimismo, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, se vincula con los Tribunales impartidores de justicia en
materia administrativa del país, a través de la Asociación Mexicana de Magistrados de Tribunales de Justicia Administrativa,
asociación que durante el año 2023 celebró en Guanajuato y en la Ciudad de México, sesiones en las que se abordaron temas
jurídicos de relevancia.



Conferencias

“Procedimientos Administrativos”.
Guaymas, Sonora.

“Procedimientos de Responsabilidades
Administrativas”.

Tribunal Estatal Electoral de Sonora.

“Responsabilidades Administrativas”.
Instituto Superior de Auditoría y Fiscalización.

Informe Anual de Actividades 2023
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“Aspectos generales del Procedimiento
Administrativo en el Sistema Nacional
Anticorrupción”.

Maestría en Fiscalización y Control Gubernamental
de la Universidad de Sonora Departamento de
Contabilidad.

“Faltas Administrativas”.

Universidad de Sonora.

“Perspectivas del Procedimiento de
Responsabilidades Administrativas”.

Secretaría Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupción.

Informe Anual de Actividades 2023
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Ceremonia de entrega de constancias

Diplomado en Derecho Administrativo

En el año 2022, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora y la Universidad de Sonora como parte de la
vinculación institucional, celebraron un convenio de colaboración con el objeto de estructurar e impartir un Diplomado en
Derecho Administrativo, por lo que una vez culminado satisfactoriamente, el día 25 de abril de 2023, el Mtro. José Santiago
Encinas Velarde, Magistrado Presidente del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora y el Dr. Héctor Guillermo
Campbell Araujo, Jefe del Departamento de Derecho de la Universidad de Sonora, hicieron entrega de las constancias a los 12
servidores públicos que participaron en el Diplomado en Derecho Administrativo.

La ceremonia contó con la presencia de la Magistrada María Carmela Estrella Valencia; el Magistrado Aldo Gerardo Padilla
Pestaño; el Mtro. Luis Arsenio Duarte Salido, Secretario General; la Mtra. Verónica Acuña Duarte, Directora de Capacitación; y la
Dra. Rosela de Jesús Rendón Rendón, Secretaria Académica.

Informe Anual de Actividades 2023

43Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora

https://www.facebook.com/profile.php?id=100075816446122&__cft__[0]=AZUs0wirTYp9mgLFopIi-3erAWO8-1ZOiR0WYKgXnFaY3nOs4f8gPgBE1Jtv-umlN8kQfpSDBMgkTdmOLswqUenbW4vxB82VZDatENXHtOcIKTDV_rl7SIBjdavdltshiyge8xK8zHuwiulfaPwRhAKzNEK8RLj3kjVPjB1-t8CuZV8X4ev-ZNc-__GWm59bGeY&__tn__=-]K-R
https://www.facebook.com/unisonderecho?__cft__[0]=AZUs0wirTYp9mgLFopIi-3erAWO8-1ZOiR0WYKgXnFaY3nOs4f8gPgBE1Jtv-umlN8kQfpSDBMgkTdmOLswqUenbW4vxB82VZDatENXHtOcIKTDV_rl7SIBjdavdltshiyge8xK8zHuwiulfaPwRhAKzNEK8RLj3kjVPjB1-t8CuZV8X4ev-ZNc-__GWm59bGeY&__tn__=-]K-R


Informe Anual de Actividades 2023

Prestadores de Servicio

El Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, promueve la vinculación de futuros profesionistas con este
Órgano Jurisdiccional, ello a través de los programas de prácticas profesionales y servicio social.

El principal objetivo es contribuir a la mejor formación de los prestadores, dándoles la oportunidad de poner en práctica sus
conocimientos teóricos y técnicos en la realización de actividades propias de su área de conocimiento, facilitando así la
conjunción del binomio conocimiento-práctica.

Durante el año 2023, prestaron su servicio social en este Tribunal alumnos de la Universidad de Sonora, pertenecientes a las
licenciaturas de Administración y en Derecho, siendo un total de 12 alumnos quienes se incorporaron a las labores de este
Tribunal a realizar sus prácticas profesionales.

12 alumnos
prestadores de servicio
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7 Mujeres
5 Hombres
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Creación de Micrositio

Dirección de Capacitación, Vinculación y Comunicación Social

La capacitación permanente y sistemática de las y los servidores públicos del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Sonora, es una de las tareas fundamentales en que se sustenta nuestro objetivo –también permanente– de elevar la calidad del
servicio público de administrar e impartir justicia en Sonora.

El acelerado ritmo de las transformaciones normativas, el replanteamiento de las tendencias doctrinarias y el vertiginoso avance
tecnológico que distingue a la época actual exige, en particular, la actualización continua de los conocimientos, habilidades y
actitudes de quienes tienen a su cargo el funcionamiento de los órganos judiciales.

El micrositio de capacitación que ya se encuentra disponible en nuestra página web del Tribunal, nos permite compartir con la
ciudadanía las acciones de capacitación que está realizando nuestro Tribunal, donde se ofrece la información detallada sobre
todos los cursos de capacitación que se imparten a las y los servidores públicos.

En este micrositio, el usuario puede visualizar de forma rápida las capacitaciones realizadas por mes y por año. Por medio de
esta herramienta se impacta más al ciudadano con la difusión de el trabajo de nuestra Dirección de Capacitación, Vinculación y
Comunicación Social y se mantiene una interacción con el mismo.
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Revista Justicia Ciudadana

enero - marzo 2023

Cuarta edición Quinta edición

abril - julio 2023

La política de justicia abierta adoptada por este Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, tiene varias aristas,
siendo uno de ellas la revista Justicia Ciudadana, la cual es una publicación jurídica de acceso abierto sin costo, la cual se publica
en formato impreso y digital (PDF) en nuestra página web de este Tribunal, que circula trimestralmente, mediante la cual, se
garantiza de forma más eficaz su accesibilidad y usabilidad, de tal manera que los usuarios puedan conocer y disponer por
medios electrónicos de los textos publicados.

Nuestra revista Justicia Ciudadana, contiene artículos jurídicos en los que nuestros columnistas contribuyen al avance del
conocimiento y a la discusión académica en el área de Derecho; y constituye un espacio donde académicos y profesionales
pueden publicar artículos de investigación, reflexión o revisión, relacionados con el desarrollo de la ciencia jurídica.

Durante el periodo que se informa, se realizaron dos publicaciones, las cuales se encuentran publicadas en conjunto con las
ediciones anteriores en la página oficial de este Tribunal, mismas que pueden ser consultadas en www.tjasonora.gob.mx
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Reuniones del Comité de Igualdad, Cultura Laboral y No Discriminación

El Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, conforme a lo dispuesto en el artículo 85, fracción V, del Reglamento
Interior de la Sala Superior del Tribunal de Justicia Administrativa, instaló el Comité de Igualdad, Cultura Laboral y No
Discriminación en este Tribunal, mismo que entró en vigor en el mes de enero de 2023.

Durante el periodo que se informa se llevó a cabo la promoción de un ambiente laboral sano, seguro, libre de estereotipos de
género y conductas que ofendan y humillen a las mujeres y los hombres, así como la atención y seguimiento a las víctimas. Por
tal motivo, durante el año 2023 se realizaron cinco reuniones de trabajo, en las cuales se acordó la implementación de las
siguientes campañas:

Campaña de Tolerancia Cero a la Violencia contra la Mujer
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Campaña de Cultura Laboral

Asimismo, con el objeto de promover la cultura laboral se implementó en nuestro Tribunal dicha campaña, con la finalidad
de fortalecer los lazos de las y los servidores públicos que conforman este Órgano Jurisdiccional, contar con una cultura
organizacional nos permite detectar al interior los temas que tenemos que reforzar en nuestros equipos de trabajo con una
ideología positiva, clara y efectiva que impacta en la motivación, satisfacción y productividad de las y los servidores públicos
de nuestro Tribunal.

48 Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora
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Carta de Trato Digno a la Ciudadanía y Protocolo de Servicio al Ciudadano

El Comité para Prevenir y Atender el
Hostigamiento y Acoso Sexual, aprobó
la carta de trato digno a la ciudadanía y
el protocolo de servicio al ciudadano,
con el objeto de establecer las bases
para ofrecer un servicio de atención a
los usuarios digna y respetuosamente.
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Campaña “Día Naranja”

El Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, se ha sumado a la campaña “ÚNETE” y al Día Naranja. Por ese motivo,
cada mes invita al personal a que use una prenda o listón naranja.

El Día Naranja implica realizar acciones simbólicas que visibilicen la importancia de prevenir y eliminar la violencia hacia las
mujeres. Entre las acciones que se realizaron durante el periodo que se informa son: invitar al personal que vistan una prenda
color naranja; usar un distintito tipo lazo o moño naranja; iluminar el Tribunal de color naranja; e informar por medio de las
redes sociales a la ciudadanía sobre el Día Naranja, su objetivo y brindar algunos datos sobre la situación e impactos de la
violencia contra las mujeres.
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La política de justicia abierta, no sólo implica la vinculación con otros entes públicos, si no también con la ciudadanía propiciando
el desarrollo de vínculos humanos saludables y fomentar cambios sociales que deriven en un mayor bienestar para la
ciudadanía.

Por tal motivo, a través del voluntariado del Tribunal se llevaron a cabo tres campañas durante el año 2023.

Voluntariado del Tribunal

Campañas de donación

El 24 de junio de 2023, la
Asociación Médicos por Sonora,
en conjunto con el Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado
de Sonora, llevaron a cabo las
jornadas médicas de especialidad
y mastografías a las mujeres
privadas de su libertad del Cereso
Hermosillo Uno Área Femenil.

Donación de víveres

El Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, invitó a
todo su equipo a sumarse a los esfuerzos interinstitucionales de
apoyo a la sociedad guerrerense, la cual padece los estragos por el
paso del huracán “Otis”, uno de los más devastadores en la historia
reciente de México. Para ello, se exhortó a materializar a la brevedad
nuestra solidaridad cooperando voluntariamente con víveres, que se
concentraron en un centro de acopio en la oficina de la Dirección de
Capacitación, Vinculación y Comunicación Social para enviarlos a la
población de Guerrero a través de la Cruz Roja Mexicana.

Donación de cobijas

El Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de
Sonora, a través del
voluntariado hizo entrega de la
donación de cobijas que
benefició a las familias de
situación vulnerable de la
Invasión Nueva Victoria.
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Redes Sociales

El Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, se encuentra activo en redes sociales tales como son: Facebook,
Twitter, YouTube, WhatsApp y TikTok; donde a través de ellas realiza acciones de difusión del quehacer jurisdiccional de nuestro
Tribunal, así como también permite la interacción con la sociedad y por medio de ese conducto se formulen sugerencias y
recomendaciones e incluso quejas, con el fin de mejorar la impartición de justicia administrativa.
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46 Aniversario del TJA SONORA

Como todo los años, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora celebra su aniversario mediante la realización de
foros dirigidos a la comunidad jurídica del Estado y al público en general; durante el mes de febrero de 2023, se llevó a cabo el
ciclo de conferencias en conmemoración del 46 aniversario del Tribunal.

Las conferencias dirigidas a la comunidad jurídica, así como al público en general fueron impartidas por: el Mtro. Luis Enrique
Osuna Sánchez, Magistrado de la Primera Sala Regional de Occidente del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, con el tema
“La mediación: su futuro en la justicia administrativa”; la Mtra. Ma. Eugenia Reyna Mascorro, Magistrada de la Primera Sala
Unitaria del Tribunal de Justicia Administrativa de San Luis Potosí, participó con el tema “Responsabilidades Administrativas”; y
por último, el Mtro. David Gustavo Bustos Pérez, Magistrado de la Sala Regional de Noroeste II del Tribunal Federal de Justicia
Administrativa en la Ciudad de Obregón, Sonora, con el tema “La queja como medio de defensa en el Procedimiento
Contencioso Administrativo Federal”.
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Día Internacional de la Mujer

Dentro del marco del Día Internacional de la Mujer, el día 24 de marzo de 2023, se realizó la firma del Convenio de Colaboración
con el Tribunal Estatal Electoral de Sonora, y seguido al acto se llevó a cabo la conferencia “Transversalidad con Perspectiva de
Género”, a cargo de la Lic. Lucía M. Lomelín López.
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Izamiento a la Bandera

El fortalecimiento y promoción de los valores cívicos es parte importante para el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Sonora y con motivo de la conmemoración al mes de la Patria, el día 25 de septiembre de 2023, participó en el acto de izamiento
de nuestro lábaro patrio, en la Plaza de la Bandera del Centro de Gobierno.

Día Internacional de la lucha contra el Cáncer de Mama

Con motivo de la conmemoración del día internacional de la lucha contra el cáncer de mama, el día 19 de octubre de 2023, se
llevó a cabo la jornada de volanteo encabezado por la Magistrada María Carmela Estrella Valencia y la Mtra. Verónica Acuña
Duarte. En dicha actividad se hizo entrega de información a la ciudadanía, con el objetivo de sensibilizar a través de un mensaje
clave: la importancia de la detección precoz, a fin de mejorar el pronóstico y la supervivencia de los casos, lo cual sigue siendo la
piedra angular de la lucha contra esta enfermedad, que representa la primera causa de muerte en la población femenina a
nivel mundial.

El Magistrado Presidente, Mtro. José Santiago Encinas Velarde, agradece por apoyar con estas acciones a la Magistrada María
Carmela Estrella Valencia y al personal que se sumó en esta actividad.
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Actividad del Día Internacional de la lucha contra el Cáncer de Mama
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Certificación de Protección Civil

Con el objeto de cumplir con la normativa en materia de Protección Civil, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Sonora, llevó a cabo un programa de certificación de sus instalaciones, con el objeto de identificar y prevenir la ocurrencia de
riesgos dentro y en el entorno inmediato del Tribunal, esto mediante la integración, organización e implementación de aspectos
como: ubicación de zonas de riesgo, de los equipos y servicios de emergencia, de rutas de evacuación y salidas de emergencia,
de zonas de seguridad o de menor riesgo, puntos de reunión; así como de las acciones a realizar cuando el personal se
encuentre expuesto al riesgo, como medida de prevención.

De igual forma, se llevaron a cabo cursos de “Primeros auxilios”, “Búsqueda y rescate”, “Prevención y combate de incendio” y
“Evacuación”, con el fin de que las brigadas de emergencia de la Unidad Interna de Protección Civil del Tribunal estén
actualizadas, el cual fue impartido por el Lic. Aarón Martínez.

El 24 de octubre de 2023, se hizo entrega al Mtro. José Santiago Encinas Velarde, Magistrado Presidente del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Sonora, la certificación del Programa Interno de Protección Civil correspondiente al año 2023 y el
acto contó con la presencia de las Magistradas María Carmela Estrella Valencia y María del Carmen Arvizu Bórquez; el Mtro. José
Manuel Lamadrid Bustamante, Oficial Mayor; la Mtra. Verónica Acuña Duarte, Directora de Capacitación, Vinculación y
Comunicación Social; el Lic. Alejandro Arellano Arvizu, Director Administrativo; el Mtro. Edgar Acuña Solís, Titular del Órgano
Interno de Control del TJA Sonora; el Lic. Armando Castañeda Sánchez, Encargado de Despacho de la Coordinación Estatal de
Protección Civil; el Lic. Carlos Humberto Castrejón Arce, Director de Dictámenes de Programas Internos; y la Lic. Paola Camacho
Parra, Secretaria Técnica de la Coordinación.

Dictamen del programa interno de Protección Civil 2023
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Toma de Protesta

Por acuerdo del Presidente del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, Mtro. José Santiago Encinas Velarde, se
convocó a los integrantes del Comité de Ética e Integridad del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, a la
sesión ordinaria de instalación, celebrada el día 25 de octubre de 2023.

La designación de las servidoras y servidores públicos que conforman dicho Órgano Jurisdiccional son:

Comité de Ética e Integridad

Cargo Nombre Puesto

Mtro. José Santiago Encinas Velarde                   Magistrado Presidente del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora

Vicepresidente

Secretaria
técnica

Vocal A

Suplente

Vocal B

Suplente

Vocal C

Suplente

Mtra. Silvia Marcela Favela Castro Titular de la Secretaría Adjunta Jurídica y de Amparo

Mtra. Verónica Acuña Duarte Titular de la Dirección de Capacitación, Vinculación y Comunicación Social

Mtro. José Manuel Lamadrid Bustamante Titular de Oficialía Mayor

Lic. Alejandro Arellano Arvizu Titular de la Dirección General de Administración

Mtra. Karla Jordana Sánchez Aguirre Titular de la Unidad de Estadística Jurisdiccional

Mtra. Luis Arsenio Duarte Salido Titular de la Secretaría General

Lic. Cassandra Peregrina Camou Moreno Secretaria Escribiente

LAE. Carmen Haydee López Méndez Oficial de Partes

Presidente
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Sesiones de Pleno

Sin duda un aspecto importante de la política de justicia abierta
es la transmisión de las sesiones de Pleno jurisdiccional, por lo
que a partir del 17 de noviembre de 2021, el Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Sonora, inició con la trasmisión en
vivo de las sesiones del Pleno, con la intención de que este
cambio es para avanzar “en su compromiso con la transparencia y
el acceso a la justicia” que beneficie a toda la ciudadanía.

A través del canal de YouTube, los ciudadanos interesados y las
partes de cada caso podrán acceder a esta biblioteca donde
podrán ingresar a las sesiones de Pleno.
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Campañas

En el marco del día internacional de la lucha contra el cáncer de mama, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Sonora en coordinación con la Secretaría de Salud, llevaron a cabo la campaña de prevención de esta enfermedad, en donde  
además se llevaron a cabo acciones preventivas de otras enfermedades como son: colesterol, hdl, ldl, triglicéridos, hipertensión
arterial, cc, índice de masa corporal, diabetes mellitus, pruebas de papanicolaou, exploración de mama y se agendaron citas
para mastografías.

El total de personas atenidas fueron: 43 personas (entre personal y usuarios del Tribunal).

Campaña de Salud
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Campaña de vacunación contra influenza, tétano y COVID-19

El Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, preocupado por la salud de nuestros servidores públicos,
implementó en coordinación con la Secretaría de Salud una brigada de vacunación para prevenir enfermedades respiratorias y
de otras indoles; la cual se celebró el día 30 de octubre en las instalaciones de nuestro Tribunal y a la que también se dieron cita
abogados y usuarios.

Durante la jornada se realizaron las siguientes acciones: 29 personas vacunadas contra el COVID-19, 66 personas vacunadas
contra la influenza y 35 personas contra el tétano.
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Campaña de vinculación

En el marco de las acciones de la política de justicia abierta y con el objeto de tener un Tribunal más cercano a los ciudadanos, se
implementó el programa “Vincúlate”, el cual es un espacio para los usuarios de este Órgano Jurisdiccional para expresar
circunstancias que se susciten en la tramitación de sus expedientes, siendo escuchados de manera puntual por la Magistrada o
el Magistrado que conoce de su asunto; pero además y sobre todo, en dichas jornadas se toman acciones inmediatas para la
solución de las situaciones que se presentan.

Asimismo, a través de estas jornadas se implementan mecanismos de denuncia, queja y sugerencia para que los usuarios
expresen su sentir respecto a la labor que realiza el Tribunal.

2 jornadas
“VINCÚLA...TE“

61Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora



Informe Anual de Actividades 2023

Visita al Tribunal

Con la finalidad de aprender sobre el sistema legal del Estado de Sonora y adquirir una comprensión más profunda de la justicia,
alumnos de noveno semestre de la Licenciatura en Derecho de la Universidad de Sonora, Unidad Regional Norte Campus
Caborca, el día 30 de octubre de 2023 visitaron las instalaciones del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora.

Los alumnos fueron recibidos por el Mtro. José Santiago Encinas Velarde, Magistrado Presidente, acompañado de las
Magistradas María Carmela Estrella Valencia y María del Carmen Arvizu Bórquez; así como, el Magistrado Vicente Pacheco
Castañeda; el Mtro. Luis Arsenio Duarte Salido, Secretario General; la Mtra. Verónica Acuña Duarte, Directora de Capacitación,
Vinculación y Comunicación Social; y el Mtro. Servando Martínez Méndez, Titular de la Unidad de Transparencia y Acceso a la
Información Pública, quienes les dieron la bienvenida, así como compartieron una reseña de la labor que desarrolla el Tribunal,
sus experiencias y entusiasmo por la carrera.

Posteriormente, pudieron presenciar la Sesión Jurisdiccional del Pleno General de las Magistradas y los Magistrados.

Alumnos de la Universidad de Sonora, Unidad Regional Norte
Campus Caborca.
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Reuniones del Comité Estatal de Seguimiento y Evaluación del Pacto para
Introducir la Perspectiva de Género

El día 23 de febrero de 2023, el Mtro. José Santiago Encinas Velarde, Magistrado Presidente del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Sonora, asistió a la cuarta sesión ordinaria del Comité Estatal de Seguimiento y Evaluación del
Pacto para Introducir la Perspectiva de Género en los Órganos de Impartición de Justicia en México.

En dicha sesión participó el Mtro. Vladimir Gómez Anduro, Magistrado Presidente del Tribunal Estatal Electoral de Sonora; la
Mtra. Paulina Gutiérrez López, Titular de la Unidad de Perspectiva de Género; la Mtra. María del Carmen Arvizu Bórquez,
Magistrada de la Cuarta Ponencia; y la Mtra. Verónica Acuña Duarte, Directora de Capacitación del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Sonora.

Durante el año 2023 el Comité Estatal de Seguimiento y Evaluación del Pacto para Introducir la Perspectiva de Género, llevó a
cabo un total de cuatro reuniones.
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Reuniones del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupción

En cumplimiento a lo dispuesto por el artículo 113 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos y 143-A de la
Constitución Local, el Magistrado Presidente, como miembro del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupción,
compareció a las sesiones celebradas durante el año 2023, siendo estas las llevadas a cabo en las siguientes fechas:

1.- 9 de Junio de 2023
2.- 10 de agosto de 2023
3.- 27 de septiembre de 2023
4.- 11 de diciembre de 2023
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Participación en la Comisión de Justicia y Derechos Humanos

El día 8 de noviembre de 2023, el Magistrado Presidente del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, el Mtro.
José Santiago Encinas Velarde, atendió la invitación realizada por la Diputada Diana Karina Barreras Samaniego, en su carácter
de Presidenta de la Comisión de Justicia y Derechos Humanos, así como demás diputados integrantes de dicha comisión, con el
objeto de realizar dentro del ejercicio de parlamento abierto, un análisis de la propuesta presentada por el Diputado Sebastián
Antonio Orduño Fragoza, la cual busca instituir la figura de la notificación electrónica en la Ley de Justicia Administrativa.

Asimismo, en conjunto con su equipo de trabajo, expuso a las diputadas y diputados integrantes de la comisión, el ante proyecto
de egresos del Tribunal para el ejercicio 2024.
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Entrega de reconocimientos por años de servicio

Ante la culminación del cargo de las Magistradas y Magistrado que conformaron la primera conformación del Pleno General del
Tribunal, el día 8 de diciembre de 2023, el Mtro. José Santiago Encinas Velarde, Magistrado Presidente del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Sonora, hizo entrega de reconocimientos a la labor desempeñada durante el periodo de su
mandato. Asimismo, se reconoció a los servidores públicos con 15, 25 y 28 años de labor al servicio de la ciudadanía.
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Celebración del Día del Abogado y el 77
aniversario de la Barra Sonorense de
Abogados, A.C. (COLEGIO).

Celebración del Día del Abogado y entrega de
reconocimientos, evento de la Fiscalía General
de Justicia del Estado de Sonora.

Participación en eventos

Pacto social por la paz y la eliminación de la
violencia familiar en Sonora.

Conmemoración del 31 aniversario de la
Comisión Estatal de Derechos Humanos
de Sonora (CEDH).
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En conclusión, al cerrar este informe anual de labores del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Sonora, quiero expresar a nombre de las
Magistradas y Magistrados que integran el Pleno General, mi profundo
agradecimiento a cada integrante de este Tribunal que día a día contribuye con
dedicación y profesionalismo al desarrollo de sus actividades.

Hemos repasado juntos los logros alcanzados, los desafíos superados y las
metas que aún perseguimos. Este informe no sólo es una mirada retrospectiva,
sino también un compromiso renovado con la mejora continua, siempre
enfocados en ser más eficientes que el año culminado, actuando siempre en
apego a los principios que rigen el servicio público y la actividad jurisdiccional
de este Tribunal.

La labor que este Tribunal realiza no es menor, ya que la justicia es un pilar
esencial de cualquier sociedad democrática, y nuestro compromiso es
garantizar que su impartición sea accesible, imparcial y eficiente, siendo a
través de la transparencia, la innovación y el respeto a los derechos humanos
de las personas, es que hemos avanzado hacia ese ideal. Sin embargo,
reconocemos que siempre hay más por hacer.

A medida que nos adentramos en el 2024, reafirmamos nuestro compromiso
con la excelencia y la defensa de los principios que sustentan nuestro sistema
legal. Este Tribunal está dedicado a servir a la comunidad, a salvaguardar los
derechos de todos y a contribuir al bienestar de nuestra sociedad.

Los retos a corto plazo de este Tribunal son significativos, y la incorporación a
la era de la digitalización es todavía una asignatura pendiente que nos
preocupa y nos ocupa, y seguros estamos de que en este 2024 estaremos
consolidando un Tribunal más digital y cercano a los justiciables.

MENSAJE FINAL

Mtro. José Santiago Encinas Velarde
Magistrado Presidente
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