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Il Presentacion

Magistrado Presidente del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Sonora
Mtro. José Santiago Encinas Velarde

Es un honor el dirigirme a los distinguidos representantes de los poderes ejecutivo y legislativo, asi como en general a la
ciudadania del Estado de Sonora, con el objeto rendir el informe anual de labores correspondiente al afio 2023, de este Tribunal
de Justicia Administrativa del Estado de Sonora que me honro en presidir, ello en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 19
fraccion XIV de la Ley de Justicia Administrativa para el Estado de Sonora.

Al culminar el afio recién pasado, resulta imperativo reflexionar sobre los desafios y retos que este nos dejé, pues no Unicamente
fue testigo de obstaculos que pusieron a prueba nuestra capacidad institucional, sino también de oportunidades que nos han
instado a innovar y crecer con el Unico objetivo de impartir justicia en materia administrativa y laboral burocratico de manera
eficiente, equitativa, transparente y en apego irrestricto a los derechos humanos, es por ello que el presente informe anual de
labores cobra una importancia significativa.

El presente documento no sélo se limita a informar las cifras relativas al resultado de la labor jurisdiccional desplegada a lo largo
del aflo 2023, si no también, se encuentran contenidos los avances y logros alcanzados por este Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Sonora durante el Ultimo afio, y los desafios que afrontar en el corto plazo. Asi pues, el presente
informe no sélo es un ejercicio de transparencia, sino también una herramienta fundamental para que la ciudadania realice una
evaluacion del compromiso institucional de quienes integramos este érgano jurisdiccional, pues tanto las Magistradas y
Magistrados, asi como todo el personal que integra el Tribunal, comprendemos de la trascendencia de la labor que este
desarrolla y su impacto en la vida diaria de las ciudadanas y los ciudadanos, asi como de las instituciones, tanto publicas como
privadas.

Es asi que durante el periodo que aqui se informa, hemos trabajado incansablemente para fortalecer la transparencia, promover
la imparcialidad y agilizar los procedimientos jurisdiccionales, a través de la adopcién de una politica de justicia abierta, la
constante capacitacién de los servidores publicos, esto con miras hacia la prestacién de un servicio cada vez mas acorde a los
nuevos tiempos tecnolégicos, buscando con ello el disminuir la brecha existente entre el érgano impartidor de justicia en materia
administrativa y laboral burocratica en el Estado de Sonoray el justiciable.
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Por ultimo, es de importancia resaltar que este
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Sonora, en el afio que se informa, cerr6 una
época trascendental en la vida juridica de
nuestro Estado, pues en el mes de diciembre
concluyé el encargo de la primera integracién
que conformara el Pleno General de este
Tribunal, periodo en el que ejercieron el cargo de
Magistradas y Magistrados Propietarios la Lic.
Maria Carmela Estrella Valencia, Mtra. Maria del
Carmen Arvizu Boérquez, Lic. Vicente Pacheco
Castafieda, y de quien suscribe el presente
informe.

Asi  pues, como bien se mencioné con
anterioridad, ante la culminaciéon del cargo de las
Magistradas y Magistrados, el Gobernador del
Estado de Sonora, en el ejercicio de su atribuciéon
conferida en el segundo parrafo del articulo 67
Bis de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Sonora, llevé a cabo el
nombramiento de quienes ocuparian tan digno
cargo a partir del 11 de diciembre de 2023,
recayendo dicha designacién en la Mtra. Blanca
Sobeida Viera Barajas, Mtra Guadalupe Maria
Mendivil Corral, Mtro. Renato Alberto Girén Loya
y quien suscribe, Lic. José Santiago Encinas
Velarde, quien después de una evaluacién a la
labor jurisdiccional desempefiada, fui
considerado para un nuevo periodo en el cargo.
Designaciones anteriormente referidas, las
cuales fueron ratificadas por el H. Congreso del
Estado de Sonora, el dia 7 de diciembre de 2023.

La actual conformacion del Pleno del Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado de Sonora,
refrendamos nuestro compromiso de seguir
trabajando en pro de la imparticiéon de justicia
administrativa y laboral burocratica en el Estado
de Sonora, agradeciendo a la ciudadania, la
confianza depositada en nuestra labor y la
oportunidad de ser agentes de cambio positivo
en la administracién de justicia en las materias
competencia de este Tribunal. Este informe es un
testimonio de nuestro compromiso con la
transparencia, eficiencia, equidad y el respeto a
los derechos humanos, valores fundamentales
que seguiran guiando nuestros esfuerzos en el
futuro.
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Secretaria
General

Mtro. Luis Arsenio Duarte Salido

En el mes de diciembre de 2023, se integr6 una nueva conformacién del Pleno General del Tribunal, levantandose al efecto por el
titular de Secretaria General el acta correspondiente, en la que qued¢ integrado un nuevo Pleno y adscritos respectivamente a
las Ponencias de este Tribunal, los Magistrados Propietarios designados. Lo anterior, cobra relevancia porque en el afio 2023, el
maximo érgano de este Tribunal tuvo dos configuraciones para emitir sus resoluciones.

Dentro las principales funciones o atribuciones que tiene la Secretaria General, deben de destacarse el levantar las actas
circunstanciadas de las sesiones que celebre el Pleno General y el Pleno de Apelacion, las cuales una vez que son firmadas por
los Magistrados que integran el Pleno ante la o el Secretario General, se agregan al libro correspondiente, debiéndose tomar el
sentido en que voto6 cada uno de los Magistrados.

Se autorizan también por la Secretaria General del Tribunal, las actuaciones de la Presidencia del Tribunal y da fe de las mismas.
Adicionalmente, la Secretaria General se encarga de coordinar la recopilacion de la estadistica relacionada con la actividad
jurisdiccional del Tribunal, atribucién que se encuentra contenida en la fraccién XXIV del articulo 35 del Reglamento Interior del
Tribunal. En atencién a esta atribucién, se gener6 la estadistica relativa a la informacién jurisdiccional realizada por las unidades
que integran la Secretaria General, conforme se pasa a ilustrar:

Ordinarias
Total de Sesiones de Pleno
Jurisdiccionales 2023:
Extraordinarias
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Resoluciones 2023 - ]

Derivado de las 72 sesiones de Pleno General durante el periodo que se informa, se emitieron un total de 1,453 resoluciones,
las cuales se desglosan en la siguiente grafica:

1,453

Resoluciones
emitidas

852

Servicio Civil Administrativas

1,150 L=

Definitivas Revision Incidentales

212

Resoluciones
Cumplimentadoras
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Demandas recibidas 2023 HNIEINGEGEEEEEEEEEEEEEE

De igual forma, dentro de la actividad jurisdiccional desarrollada por el Tribunal, se tiene que fueron recibidos para tramite un
total de 1,598 escritos de demandas, los cuales se presentaron ante este Tribunal durante el periodo que se da cuenta. Dichos
escritos de demandas corresponden a las materias sobre las cuales este Organo Jurisdiccional tiene competencia, siendo las
siguientes: 919 a la materia del Servicio Civil; 596 a la materia Administrativa; 81 a la materia de Responsabilidades
Administrativas de servidores publicos y particulares relacionados con las mismas; y 2 demandas desistidas, tal como observa

en la siguiente imagen.

¢ . . . )
- Administrativa :

596; 81

Responsabilidades
: Administrativas

1,598

DEMANDAS
RECIBIDAS

e e Demandas
© 79  servicio Civil 2 desistidas

(o)
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Distribucion de demandas por Ponencia

MATERIA PRESIDENCIA 2DA. PONENCIA | 3RA. PONENCIA | 4TA. PONENCIA | 5TA. PONENCIA TOTAL

Servicio Civil
Administrativa 6* 129 123 184 154 596
Responsabilidades 0 39 0 42 0 81

Administrativas

Demandas
desistidas

*Corresponden a expedientes remitidos por los Tribunales Colegiados, con motivo de la sustanciacion
de juicio de amparo, mismos que fueron tramitados por la extinta Sala Especializada en Materia
Anticorrupcion y Responsabilidades Administrativas de este Tribunal, y los cuales se encuentran en

etapa de ejecucion de sentencias.

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora » 13




Informe Anual de Actividades 2023

Actuacién Jurisdiccional -]

Igualmente, en el periodo que comprende el siguiente informe, se realizaron un total de 25,114 notificaciones y demas
actuaciones por parte del personal jurisdiccional de este Tribunal, las cuales se distribuyen de la siguiente forma:

°

364 Exhortos

(o}
- Notificaciones

25,114

ACTUACION

JURISDICCIONAL

2023

27,52/ Acuerdos 7,756 Audiencias
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| sinpicaTOS

En el drea correspondiente a Sindicatos,
en el afio 2023 se atendieron 593
promociones mediante las cuales, los
organismos sindicales informaron sobre
altas, bajas de agremiados, asi como
cambios de comités  ejecutivos,
resoluciones dictadas por las
comisiones de vigilancia y justicia,
convenios laborales firmados entre los
sindicatos y las autoridades patronales,
conforme a lo previsto por el articulo 69
de la Ley del Servicio Civil.

Asimismo, durante el periodo que se
informa fue promovido un
emplazamiento a huelga, el cual culminé
con la declaratoria de ilegalidad, por no
reunirse los requisitos previstos en los
numerales 84 y 85 de la Ley del Servicio
Civil.

Por Ultimo, durante del informe, seis
asociaciones sindicales renovaron su
Comité Ejecutivo y, por tanto, se
concedié la toma de nota, siendo estos:

SINDICATO UNICO DE TRABAJADORES AL SERVICIO DE LOS PODERES DEL ESTADO DE SONORA E INSTITUCIONES
DESCENTRALIZADAS.

SINDICATO UNICO DE TRABAJADORES AL SERVICIO DEL MUNICIPIO DE HERMOSILLO.
SINDICATO UNICO DE TRABAJADORES AL SERVICIO DEL AYUNTAMIENTO DE CAJEME.
SINDICATO UNICO DE TRABAJADORES AL SERVICIO DEL AYUNTAMIENTO DE CANANEA.,

SINDICATO UNICO DE TRABAJADORES AL SERVICIO DEL AYUNTAMIENTO DE QUIRIEGO.

SINDICATO DEMOCRATICO E INDEPENDIENTE DE LOS TRABAJADORES DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA.
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I Secretaria Adjunta
Juridicay de
Amparo

Mtra. Silvia Marcela Favela Castro

Como se ha mencionado en diversos articulos publicados en la revista digital del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Sonora, este organismo cuenta con una Secretaria Adjunta Juridica y de Amparo, adscrita a Secretaria General, a cargo de la
Mtra. Silvia Marcela Favela Castro, Licenciada en Derecho por la Universidad de Sonora y con Maestria en Procuracion,
Administracién de Justicia y Litigacién Oral por la Universidad del Valle de México, quien cuenta con 25 afios como servidora
publica. Dicha area estd integrada por dos mujeres y un hombre como Secretarios de Acuerdos, un hombre y una mujer como
Actuarios, y dos mujeres y un hombre como Secretarios Escribientes; atendiendo de este modo la perspectiva de género en sus
procesos de designaciones publicas.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 42 del Reglamento Interior de la Sala Superior del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Sonora, en sus atribuciones esta el tramitar como autoridad responsable las demandas de amparo
directo presentadas ante el Tribunal en los términos de la Ley de Amparo; dar seguimiento al procedimiento de amparo directo
en todas sus etapas, hasta en tanto la autoridad federal determine que la ejecutoria pronunciada en el juicio de amparo ha
quedado debidamente cumplida; comunicar a los titulares de las ponencias la recepcién de las ejecutorias de amparo directo,
para que estos se avoquen al cumplimiento de sus efectos dentro de los términos concedidos en el fallo protector; avisar con
prontitud a las autoridades correspondientes sobre la recepcién de los medios de impugnacion federal que se presenten ante el
Tribunal y sustanciar oportunamente el tramite correspondiente; y por ultimo, rendir los informes previos y justificados de las
demandas de amparo indirecto contra actos reclamados en los expedientes que se encuentran en la etapa de ejecucion.

De igual manera, se informa que dentro de la actividad jurisdiccional desarrollada por el Tribunal, en el afio 2023 se atendieron
518 amparos directos, donde los actuarios practicaron 1,464 emplazamientos a juicio para su correspondiente remision a la
Oficialia Comun de los Tribunales Colegiados del Quinto Circuito, de conformidad con el articulo 178 de la Ley de Amparo;
asimismo, se rindieron informes justificados en relacion a 180 amparos indirectos presentados ante diversos juzgados de
distritos, en términos del articulo 117 de la Ley de Amparo. En cumplimiento a las ejecutorias de amparo indirecto en ejecucién,
los actuarios realizaron 2,556 notificaciones y 244 requerimientos. Ademas, fueron acordadas 406 promociones y elaborados
3,658 oficios.

Por ultimo, se informa que fueron recibidas 656 ejecutorias de amparo directo, donde se concedié el amparo y proteccién a 245,
no fue concedido en 362, y se sobreseyeron 49. En total se desecharon 26 demandas de amparo directo.
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Amparos directos e indirectos  [HIEIEIGIGINGGGG_

Amparos directos ﬁ
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Ejecutorias de
amparo directo
recibidas

'ﬁ " | = Amparay protege

/

5
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No ampara ®

Resoluciones
LG constitucionales

/

Amparos indirectos
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| Secretaria Adjunta de
Ejecucion de
Sentencias

Mtro. Luis Fernando Martinez Ortiz

El Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, en el articulo 12 de su Reglamento Interior, establece que para el
ejercicio de sus atribuciones contara con dos areas, una jurisdiccional y una administrativa. Dentro de la jurisdiccional, la cual a
su vez estad conformada por nueve areas, se encuentra la Secretaria Adjunta de Ejecucién de Sentencias adscrita a la Secretaria
General.

Dentro de sus atribuciones se encuentran las siguientes: Tramitar los incidentes de liquidacién relativos a las prestaciones
condenadas en juicio, de incumplimiento o repeticiéon del acto administrativo; sustanciar el procedimiento de ejecucién de
sentencias, conforme a las disposiciones contenidas en las leyes aplicables; formular los proyectos de resolucién de los
incidentes que decidan la liquidacién de las prestaciones condenadas en juicio, del incumplimiento o repeticion del acto
administrativo; rendir a la Unidad de Estadistica e Informacién Jurisdiccional, dentro de los primeros cinco dias habiles de cada
mes, un informe sobre la actividad jurisdiccional desarrollada en el mes inmediato anterior, con el objeto de integrar la
estadistica jurisdiccional del Tribunal; las demas que establezcan las leyes, el Reglamento Interior o bien le encomiende el Pleno
o el Titular de la Presidencia, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 45 del Reglamento mencionado anteriormente.

Cumpliendo con una de las atribuciones conferidas a esta Secretaria, al remitir a la Unidad de Estadistica e Informacién
Jurisdiccional de este Tribunal los informes que se elaboran mensualmente, se reportd que durante el afio 2023 se recibieron un
total de 2,611 promociones, respecto de las cuales se acordaron un total de 2,599; asimismo, se llevaron a cabo 77 audiencias y
274 requerimientos, practicandose ademas por parte de los Actuarios adscritos a esta Secretaria un total de 2,429 notificaciones
personales; y se dictaron un total de 114 resoluciones incidentales de liquidacion.

Los resultados mencionados anteriormente, son desglosados en la tabla que se muestra a continuacién para una mayor
ilustracion:
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Actividades 2023

PROMOCIONES | RESOLUCIONES
RECIBIDAS | INCIDENTALES

PROMOCIONES | NOTIFICACIONES(

ACORDADAS e . PERSONALES

AUDIENCIAS

'_ REQUERIMIENTOS |
INCIDENTALES !
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| Direccion de
Conciliacion,
Orientacion,
Consulta Ciudadana

Mtra. Carolina Monge Figueroa

Desde su creacién, la Direcciéon de Conciliacién, Orientacién y Consulta Ciudadana del Tribunal de Justicia Administrativa del
Estado, otorga la oportunidad a los usuarios de este Tribunal de acceder a un mecanismo alterno, en este caso la conciliacién,
para solucionar su controversia en cualquier momento del juicio, a peticién de cualquiera de las partes.

Siguiendo lo anterior, el logro de esto se lleva a cabo a través de la |
difusion continua del area con la invitacion constante por diferentes

medios electrénicos y de forma personal llevada a cabo por el »
personal que conforma esta Direccién, logrando reunir a los
interesados en un juicio con la finalidad de que muestren sus
posturas o la disposicion de solucionar su conflicto y asi poner fin a
un juicio y/o cumplir alguna resolucién definitiva ya dictada.

Su personal busca constantemente su capacitacién, por lo que
durante ese afio asistié al seminario impartido en la Casa de la
Cultura Juridica con sede en el Estado denominado “La conciliacion
en materia laboral”.

En febrero de 2024, la Direcciéon contara con dos afios de vigencia,
sustentando sus acuerdos en los articulos 17, el parrafo segundo de la
fraccion XX del articulo 123, apartado A, de la Constitucién de los
Estados Unidos Mexicanos, los articulos 684 A al 684 E y 685 Ter de la
Ley Federal del Trabajo, el articulo 55 de la Ley de Justicia
Administrativa del Estado de Sonora, el articulo 143, el Sexto Transitorio
actuando en funciones de Tribunal de Conciliacién y Arbitraje y a razén
del articulo 10 de la Ley del Servicio Civil del Estado de Sonora, el
articulo 7 de la Ley de Mecanismos Alternativos de Solucién de
Controversias del Estado de Sonora y el articulo 30 Bis al 30 Quintus del
Reglamento Interior del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado
de Sonora.
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9 Audiencias . .
: Convenios firmados

o
1 300 agendadas 59 o ratificados
’ :

CONVENIOS

FIRMADOS O
AUDIENCIAS RATIFICADOS
REALIZADAS

AUDIENCIAS
AGENDADAS

INCOMPARECENCIAS

1 ,006 Audiencias 327 élncomparecencias
o

6 realizadas

Las partes sometidas a un procedimiento conciliatorio
comparecen a las audiencias en un 77 % de las mismas.
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| Unidad de

Transparencia

y Acceso ala
Informacion

Mtro. Servando Martinez Méndez

La transparencia y la rendicién de cuentas son fundamentales en cualquier organismo o entidad gubernamental, y los 6rganos
jurisdiccionales no son la excepcidn. La politica de justicia abierta adoptada por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado
de Sonora a partir de noviembre de 2021, ha implicado la conformacion de un 6rgano jurisdiccional mas comprometido con la

rendicion de cuentas y la informacion publica.

La Unidad de Transparencia y Proteccion de Datos Personales del Tribunal, ha atendido el compromiso asumido por este
Tribunal y durante el periodo que comprende el presente informe, llevé a cabo acciones tendentes a establecer una
coordinacién mas oportuna y eficaz con las distintas unidades administrativas que lo integran, esto con el objetivo de que las
solicitudes de acceso a la informacion publica planteadas por la ciudadania a través de la Plataforma Nacional de Transparencia,
sean atendidas en estricto apego a los principios rectores del derecho de acceso a la informacion publica.

Asimismo, es importante el informar que en
coordinacion con la Unidad de Estadistica Jurisdiccional
del Tribunal, se han desarrollado hitos en la divulgacién
proactiva de informacién relevante para la ciudadania.
Nuestro sitio de internet se ha convertido en una
ventana abierta a la informacién institucional,
proporcionando acceso facil y rapido a datos cruciales,
como lo son los curriculum vitae de quienes imparten
justicia en nuestro Tribunal, asi como estadistica
jurisdiccional de la labor de este ente publico. Sin
embargo, este informe no sélo es una celebracién de
logros; también es un reconocimiento de las areas en las
que podemos mejorar. Estamos comprometidos a
abordar las oportunidades identificadas para elevar adn
mas nuestros estandares de transparencia. Este
compromiso no es sélo con la rendicién de cuentas a la
sociedad, sino también con nuestro propio crecimiento y
mejora continua.
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Aceptadas Declinadas
SOLICITUDES
RECIBIDAS
Desechadas

El 87% de las solicitudes de acceso a la informacion recibidas a través
de la Plataforma Nacional de Transparencia, son competencia de este
Tribunal.
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Solicitudes de Acceso a la Informacién GG

Confidencial

Respuesta o

Datos
personales

El 99% de las solicitudes competencia de este Tribunal son atendidas
dentro de los términos establecidos, correspondiendo el 1% restante a
solicitudes imprecisas, y de las cuales fue requerida mds informacién al
solicitante, sin que este la hubiese proporcionado, siendo declinadas por la
Plataforma Nacional de Transparencia.

Plataforma Nacional

de Transparencia o COrreo

electrénico

1 L!'}?f

MEDIO DE
RECEPCION

Otros

- Verbal
(especifique)

(personalmente)

Por oo Teléfono
escrito
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La Direccién de Capacitacion, Vinculacion y Comunicacion Social de nuestro
Tribunal, en el marco de sus acciones prioritarias, contemplé el disefio y
puesta en marcha de un programa permanente de formacién continua y
desarrollo de capacidades para las y los servidores publicos de esta
institucién, lo cual permitié responder a cada una de las necesidades.

Es un proceso constante que busca la eficiencia y la mayor productividad en
el desarrollo de sus actividades, asi mismo, se contribuydé a elevar el
rendimiento del servidor publico.

Este trabajo realizado por la Direccién, produjo como resultado instruir al
capital humano del Tribunal, con herramientas necesarias que mejoraron la
calidad del servicio en funcién publica que se brinda, se ampliaron los
conocimientos que les permitieron desarrollar y explotar sus habilidades
para el desempefio de las actividades laborales con eficacia y eficiencia.

Cabe mencionar el agradecimiento a todas las instituciones y personas
involucradas en este importante proceso, que sin duda seguiremos
mejorando y fortaleciendo la vinculacion con cada una de las instituciones.

La experiencia del afio 2023, permitié desarrollar y participar en un total de
31 acciones de capacitacién, con un total de 1,109 participaciones en
todas las actividades, siendo una oportunidad clave para fortalecer las
competencias del equipo profesional al interior de nuestro Tribunal.

Informe Anual de Actividades 2023

| Direccién de
Capacitacion,
Vinculacion,
Comunicacion Social

Mtra. Verdénica Acuia Duarte

Personas
capacitadas

Capacitaciones : 31
impartidas o

24 « Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora



Informe Anual de Actividades 2023

Capacitaciones impartidas G

Nuamero de horas

Nombre de la Capacitacién de capacitacién Asistencia

1. Didlogo sobre violencia politica contra las mujeres en razén de género. 2 hrs. 13

2. El pardmetro de control de regularidad Constitucional de la Corte. 2 hrs. 13
3. Logros y retos del Sistema Nacional Anticorrupcién. 1hr.

4. Criterios de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién y Tribunales Colegiados en 1Ihr. g

sentencias con perspectiva de género.

5. Servir con alegria. 1hr. 22

6. Imparticién de justicia con inteligencia emocional. Thr. 15

7. La mediacién: su futuro en la Justicia Administrativa. 2 hrs. 126

8. Responsabilidades Administrativas. 2 hrs. 132
9. La queja como medio de defensa en el Procedimiento Contencioso Administrativo Thr 100

Federal.

10. Lenguaje incluyente. 2 hrs. 31
11. Engrane, servir con alegria. 2 hrs. 18
12. Feminismos y edadismos. 2 hrs. 2
13. Transversalidad con perspectiva de género. 2 hrs. 51
14. La relevancia de la estadistica en la argumentacion juridica. 1hr.
15. La conciliacién en materia laboral. Thr. 4
16. Nuevos modelos de justicia y mediacion; mediacién y justicia restaurativa en el marco 2 hrs. 2
del proyecto del Cédigo Nacional de Procedimientos Civiles y Familiares.
17. Taller de Responsabilidades Administrativas. 6 hrs. 114
18. Modelos, estrategias y practicas en los medios alternos de soluciéon de conflictos en
materia laboral. rhr 4
19. Procedimiento de Responsabilidades Administrativas. 6 hrs. 112
20. Primeros auxilios. 4 hrs. 18
21. Busqueda y rescate. 4 hrs. 18
22. Prevencién y combate de incendios. 4 hrs. 14
23. Evacuacion. 4 hrs. 15
24. Responsabilidades Administrativas. 1hr. 33
25. Faltas Administrativas. 1hr. 33
26. Responsabilidades Administrativas. 2 hr. 20
27. El corazdn un tema de cuidado en las mujeres. 2 hrs. 46
28. Medios alternativos de solucién de controversias. 2 hrs. 22
29. Faltas Administrativas. 2 hrs. 80
30. Desarrollando capacidades para combatir la corrupcion. 5 hrs. 13
31. Mecanismos alternativos de solucién de controversias. 2 hrs. 20
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e )

Procuraduria
% Servicio Civil

Lic. Dulce Yudit Hernandez Vasquez

La Procuraduria del Servicio Civil, conforme a lo que disponen los articulos 143 de la Ley del Servicio Civil; y 6 y 24 de la Ley de
Justicia Administrativa, es el area del Tribunal encargada de brindar a la ciudadania:

® Un servicio de primer contacto, que tiene por propoésito reducir los tiempos de atencion, justicia con rostro
humano y menos vueltas, haciendo de su conocimiento las gestiones a realizar y los términos que debe tener
en cuenta para realizarlas.

e Asesoria.

® Orientacién.

® Orientacion institucional, se realiza cuando un asunto no es competencia de este Tribunal. Se le comunica al
usuario en forma directa, con un trato sensible y eficiente, cudl es la instancia o dependencia responsable de

atenderles; proporcionandole el domicilio y teléfono de la institucidon encargada de conocer su asunto.

® Representacion juridica gratuita (se proporciona la representacién juridica a personas de escasos recursos,
sélo en materia del Servicio Civil).

Todo lo anterior en las materias del servicio civil, administrativa, fiscal y responsabilidades de los servidores publicos.

Dicha atencién se proporciona de manera presencial ante la comparecencia del ciudadano al domicilio del Tribunal, por correo
electrénico, o bien, mediante comunicacion telefonica a eleccion del ciudadano, permitiéndole tener un acercamiento de
primer contacto de manera agil, eficiente y un acceso a la justicia con rostro humano.

Para lograr el objeto de esta Procuraduria del Servicio Civil, es necesario estar en constante capacitacion, con la finalidad de

brindar un servicio de calidad, cumpliendo con ello la politica asumida de proporcionar excelente atencion, regida bajo los
principios de gratuidad, probidad, honradez y profesionalismo.
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Actividades desarrolladas por la Procuraduria del Servicio Civil

Como resultado del trabajo desarrollado durante el periodo que comprende el presente informe, se registraron las actividades
que aqui se detallan:

Se atendieron consultas y orientaciones.
Se contestaron correos electréonicos brindando orientacion. n

Se atendieron llamadas telefénicas para orientacion.

Se elaboraron promociones a usuarios que ocupaban presentar n

alguna documentacién o dar impulso procesal a su expediente.

Se brindaron orientaciones a peticién de las ponencias, a actores
respecto a su expediente.

Se realiz6 el calculo de finiquito a trabajadores del Gobierno del
Estado.

Se da seguimiento a expedientes. m
Se presenté amparo directo. -

Se reinstalé y se dio cumplimiento a la resolucién de trabajadores.

Se presentaron nuevas demandas del Servicio Civil.
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Oficialia
Mayor

Mtro. José Manuel Lamadrid Bustamante

Resulta importante destacar, que el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, en el ejercicio fiscal 2023 continué
realizando acciones afirmativas dirigidas hacia el cumplimiento de la igualdad sustantiva en el ambito publico, promoviendo
el empoderamiento de las mujeres integrantes de nuestro ente publico, ademas de asignar recursos para el desarrollo de
dichas acciones.

Durante el ejercicio fiscal 2023, se tomaron medidas especiales de caracter temporal, correctivo, compensatorio y/o de
promocion, encaminadas a acelerar la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, aplicables en tanto se combate la
desigualdad de oportunidades de las mujeres respecto a los hombres que integran este Tribunal.

De manera reiterativa, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora durante el afio 2023, continué poniendo a
disposicion de las madres trabajadoras y usuarias la sala de lactancia, cuyo objetivo es brindar espacios con el fin de que el
derecho a la lactancia sea ejercido plenamente en condiciones dignas, destacando la importancia de promover y proteger una
cultura de la lactancia materna. En ese sentido, se realizaron inversiones en el mantenimiento fisico de la sala de lactancia, asi
como la adquisicion de insumos de limpieza y aseo personal femenino, esperando que tanto la instalacion y funcionamiento sirva
de apoyo para las personas trabajadoras y usuarias de este Tribunal, cuyo compromiso constante es la mejora de condiciones
laborales de las mujeres, con la firme conviccién de seguir avanzando juntos hacia una igualdad sustantiva en el mundo del
trabajo.

Adicionalmente, el Tribunal comprometido con la constante promocion de actividades afirmativas y sustantivas para el
cumplimiento de la igualdad de género, comprometi6 y derogd recursos para la impresion de poster, volantes y pin metalicos
conmemorativos al dia internacional de la mujer y dia internacional de la lucha contra el cancer de mama.

Para el ejercicio fiscal que se da cuenta, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, informa una erogacion
presupuestal por la cantidad de $93,670,506.44 (NOVENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS SETENTA MIL QUINIENTOS SEIS
PESOS 44/100 M.N.)
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Presupuesto asignado y ejercido para el cumplimiento de la Politica Estatal

en Materia de Igualdad entre Mujeres y Hombres

Adicionalmente, el Tribunal comprometido con el cumplimiento de la Politica Estatal en Materia de Igualdad entre hombres y
mujeres, procurd ejercer de manera igualitaria los recursos financieros y humanos, de tal forma que a diciembre de 2023, se
contaba con una plantilla laboral conformada por 45 mujeres y 45 hombres, correspondiendo un presupuesto en su capitulo
1000 servicios personales, por la cantidad de $73,247,591.65 (SETENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL

QUINIENTOS NOVENTA Y UN PESOS 65/100 M.N.).

Servidores Publicos
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora
2023

50%

MUJERES45 #448488444
HOMBRES 45 fifdfddddd
TOTAL: 90

En base a lo anterior, el presupuesto aprobado, modificado y devengado durante el periodo que se da cuenta, atiende a las
siguientes cifras que se presentan a continuacion:

PRESUPUESTO APROBADO PARA EL EJERCICIO 2023

CAPITULO CONCEPTO TOTAL PORCENTAJE

1000 SERVICIOS PERSONALES $72,488,207.52 87.22%
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS $1,911,999.11 2.30%
3000 SERVICIOS GENERALES $7,377,738.76 8.88%
5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES $522,069.33 0.63%
9000 ADEFAS $812,900.28 0.98%
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Presupuesto 2023

Durante el ejercicio fiscal 2023, se realizaron modificaciones al presupuesto en el Capitulo de Servicios Personales,
principalmente por el cambio de una plaza adscrita en la Secretaria de Gobierno, la cual pasa a ser parte de la plantilla del
Tribunal; ademas, se tuvieron economias en plazas que se desocuparon temporalmente y se recuperaron adeudos de ejercicios
anteriores.

Adicionalmente, el Tribunal durante el ejercicio fiscal 2023 realizé adecuaciones fisicas en la infraestructura interna del edificio,
como la adquisicién de equipo de aire acondicionado, material eléctrico, adecuaciones en el sistema de conexién de voz y datos,
adquisicién de bienes de informatica, adquisicion de archiveros metalicos para el almacenamiento de expedientes
principalmente, los cuales resultan necesarios para la adecuada prestacién de los servicios por parte de este Tribunal, motivo
por lo cual se realizaron adecuaciones presupuéstales, las cuales se expresan conforme a la siguiente grafica.

PRESUPUESTO MODIFICADO PARA EL EJERCICIO 2023

CAPITULO CONCEPTO TOTAL PORCENTAJE
1000 SERVICIOS PERSONALES $73,263,742.59 78.18%
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS $4,277,637.96 4.56%
3000 SERVICIOS GENERALES $14,680,823.47 15.67%
5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES $678,618.42 0.72%
9000 ADEFAS $812,900.28 0.87%

PRESUPUESTO DEVENGADO PARA EL EJERCICIO 2023

CAPITULO CONCEPTO TOTAL PORCENTAJE
1000 SERVICIOS PERSONALES $73,247,591.65 78.20%
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS $4,268,088.45 4.56%
3000 SERVICIOS GENERALES $14,663,307.64 15.67%
5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES $678,618.42 0.72%
9000 ADEFAS $812,900.28 0.87%
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Auditoria y Fiscalizacion ' I

En materia de auditorias, cabe resaltar que al Tribunal se le practicaron dos tipos en el ejercicio fiscal 2023, una realizada por el
Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién del Estado de Sonora y otra por el Organo Interno de Control, las cuales fueron
desarrolladas y aplicadas durante el desarrollo del ejercicio fiscal 2023, segln el calendario de ambos entes fiscalizadores.

En la presente tabla se pueden observar con mayor detalle, los resultados de las distintas auditorias que se le realizaron al
Tribunal.

TIPO DE
A RUBRO AUDITADO OBSERVACIONES
ENTE AUDITOR AUDITORIA __ RECOMENDACIONES
0 0

PRESUPUESTAL
FINANCIERA 0 0
ISAF INTEGRAL

LEGAL 0 0
DESEMPENO 0 3
FINANCIERA 0 0
PRESUPUESTAL 0 0

ORGANO INTERNO INDIVIDUAL -
DE CONTROL DESEMPENO 0 0
CUMPLIMIENTO 0 0

Objetivo de las auditoria realizadas
PRESUPUESTAL

Verificar los documentos minimos indispensables para la implementacién del
Modelo de Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del
Desempefio mediante la metodologia y marco légico aplicable, los criterios
minimos que deberadn atenderse en cada una de las siete etapas del ciclo
presupuestario.

FINANCIERA

Obtener la seguridad sobre el cumplimiento de la cuenta publica y que los estados financieros en su conjunto se encuentren
libres de errores materiales. Al igual que, emitir un informe de auditoria que incluya una opiniéon basada en la evidencia suficiente
y competente, segln lo obtenido.

LEGAL

Determinar el grado de cumplimiento del marco juridico, por parte del ente, inherente a su actividad, y en qué medida la referida
reglamentaciéon permite que los programas y proyectos de este se cumplan de manera econémica, eficaz y eficiente.

DESEMPENO
Contribuir a mejorar la economia, eficiencia y eficacia del sector publico. También tiene por objetivo contribuir a la buena

gobernanza, a la rendicién de cuentas y a la transparencia. La auditoria de desempefio busca aportar nueva informacién, analisis
o0 perspectivas, ademas de recomendaciones de mejora, cuando esto Ultimo aplique.
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La Unidad de Estadistica e Informaciéon Jurisdiccional del Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado de Sonora, busca implementar el modelo
de justicia abierta, un modelo innovador que pretende disefiar proyectos y
herramientas que se consoliden como buenas practicas o atajos Utiles para
el acceso a la justicia, permitiendo mejorar la capacidad institucional de
nuestro Tribunal.

La justicia existe para servir a la ciudadania y sus necesidades, es por ello,
que con este modelo, al buscar ser mas cercanos a la ciudadania, su
principal reto es cambiar la percepcion de alejamiento de la justicia que
tiene la sociedad con las instituciones, tratando de recuperar la confianza
ciudadana en los Tribunales; informando a la ciudadania la labor de la
administracién de justicia y optimizando la calidad del servicio publico de
justicia que brinda el Tribunal de Justicia.

En este tenor, esta Unidad Estadistica, recaba y concentra informacién que
refleja el desarrollo operativo de la funcién jurisdiccional del Tribunal;
retomando con ello los principios del gobierno abierto - transparencia,
participacion y colaboracion -.

En este sentido, el afio 2023 fue de grandes retos y desafios, ya que se
robustecié el sistema de rendicién de cuentas, se implement6 el modelo de
justicia abierta, recabando y concentrando la informacion estadistica que
genera el Tribunal de forma mensual, desde las demandas que ingresan,
los acuerdos que se realizan, las audiencias practicadas, los exhortos, las
notificaciones que realiza cada actuario adscrito a las distintas ponencias,
los amparos, las resoluciones y sentencias que se emiten; asi como lo
referente a Responsabilidades Administrativas. De igual manera, se
informa lo relativo a capacitaciones impartidas o en las que participe
personal adscrito al Tribunal.

Informe Anual de Actividades 2023

-l Unidad de

Estadistica e
Informacion

Jurisdiccional

. Karla Jordana Sanchez Aguirre

Diclembre dal 2023
Rubros Justicks Ablenta

Total de Demardas Flecamias

Prpainca

Segurds Ponenca

Sagards Ponencs Secoon Espenaiiac
Terara Poraecia

Cuarta Ponercia

Cuarta Ponencia Secoidn Espscaizada
Crans Poreris
Seieorn do Plern DrSrania Coctradan
Sipvumnen i e Eate sertranas Coictrsdm
Serercias Defrdras Ematcas y Pubicadss

Serderaias on Sewdn Ordirana

Serviercias en Seskin Extraedinaia

Fromockanss Pendences de Ao (Hsinoo]
Croderisles Ervegadii
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Actividad Jurisdiccional

El Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora,
como bien es sabido es un pilar en la imparticién de justicia
administrativa, de servicio civil y en materia de anticorrupcion
y responsabilidades administrativas, donde se prioriza en
todo momento, garantizar los derechos humanos de los
justiciables, a través de un vinculo estrecho con la sociedad;
por tal motivo, con la extincion que se dio de la Sala
Especializada en Materia  de  Anticorrupcién vy
Responsabilidades Administrativas, trajo consigo nuevos retos
y por ello, mediante Acuerdo Plenario de fecha 10 de
diciembre de 2021, los Magistrados que integraban la Sala
Superior del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Sonora, aprobaron en un inicio, la reforma a dicho
Reglamento Interior y asi con ello, poder ejercer la materia en
competencia de Responsabilidades ~ Administrativas,
modificandose para tal efecto la estructura del Pleno, sélo
para los asuntos en materia de Responsabilidades
Administrativas, credndose una Seccién Especializada y una
Sala de Apelacién, con sus respectivas atribuciones.

Posteriormente, con fecha 30 de enero de 2023,
se publico en el Boletin Oficial del Estado de
Sonora, el Reglamento Interior del Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado de Sonora
(vigente) del cual se desprende que la Seccién
Especializada, es el area jurisdiccional
especializada en materia de anticorrupcion vy
responsabilidades administrativas, conformada
por dos de los titulares de las ponencias
designadas por el Pleno General, quienes seran
los instructores y resolutores de forma unitaria en
los procedimientos de primera instancia que
contempla como competencia de este Tribunal la
Ley de Responsabilidades; y la Sala de Apelacién,
seré el Organo Colegiado del Tribunal,
conformado por los Titulares de las Ponencias los
cuales no conforman la Seccién Especializada y
quienes constituyen el Pleno de Apelacién, siendo
este la segunda instancia al resolver los recursos,
excusas y recusas previstos en la Ley de
Responsabilidades.

Informe Anual de Actividades 2023

SECCION ESPECIALIZADA EN MATERIA DE ANTICORRUPCION Y
RESPOSABILIDADES ADMINISTRATIVAS Y SALA DE APELACION

En la actualidad, segun acta de instalacién del Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado de Sonora, de fecha 12 de
diciembre de 2023, asi como el dia 7 de diciembre de 2023, el
H. Congreso del Estado de Sonora, ratificé el nombramiento
de los Licenciados José Santiago Encinas Velarde, Renato
Alberto Girén Loya, Blanca Sobeida Viera Barajas y Guadalupe
Maria Mendivil Corral como Magistrados del Tribunal y por
acuerdo de Pleno de la Sala Superior del Tribunal, celebrada
el dia 12 de diciembre de 2023, fueron adscritos a las
Ponencias del Tribunal, en términos del numeral 4 de la Ley
de Justicia Administrativa para el Estado de Sonora,
ocasionando con ello que el Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Sonora, quedara integrado por
los Licenciados José Santiago Encinas Velarde, Renato Alberto
Girén Loya, Aldo Gerardo Padilla Pestafio, Blanca Sobeida
Viera Barajas y Guadalupe Maria Mendivil Corral; Magistrado

Presidente, y Magistrados Instructores de la Segunda,
Tercera, Cuarta y Quinta Ponencias, respectivamente;
quedando distribuida de igual manera la Seccién

Especializada y Sala de Apelacién, a cargo de los Magistrados:
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La Seccion Especializada, integrada por el Magistrado Renato Alberto Girén Loya y por la Magistrada Blanca Sobeida Viera
Barajas, los cuales se encargan de los tramites y resoluciéon en forma unitaria, de los asuntos en materia de Anticorrupcion y
Responsabilidades Administrativas, y ademas se constituyen en la primera instancia en el recurso de apelacion y demas medios
de defensa en materia de Responsabilidades Administrativas.

SECCION ESPECIALIZADA

Mtro. Renato Alberto Girén Loya
MAGISTRADO SEGUNDA PONENCIA

Lic. Blanca Sobeida Viera Barajas
MAGISTRADA CUARTA PONENCIA

La Sala de Apelacion, esta integrada por el Magistrado Presidente José Santiago Encinas Velarde, el Magistrado Aldo Gerardo
Padilla Pestafio y la Magistrada Guadalupe Maria Mendivil Corral, formando el Pleno de segunda instancia en el recurso de
apelacion y demas medios de defensa que se interpongan en contra de actos en materia de Responsabilidades Administrativas,
emitidos por los Magistrados de la Seccion Especializada.

SALA DE APELACION

Mtro. José Santiago Encinas Velarde
MAGISTRADO PRESIDENTE

Mtro. Aldo Gerardo Padilla Pestaiio
MAGISTRADO TERCERA PONENCIA

Lic. Guadalupe Maria Mendivil Corral
MAGISTRADA QUINTA PONENCIA
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De la actividad jurisdiccional realizada por la Seccién Especializada durante el afio 2023, se desprenden los siguientes datos
estadisticos, los cuales son agrupados por ponencia.

Treinta y nueve (39) demandas se
turnaron en el afio 2023 a la
Segunda Ponencia adscrita a la
Seccion Especializada del Tribunal
de Justicia Administrativa, las
cuales se dividen de la siguiente
manera:

TOTAL DE DEMANDAS
TURNADAS DE LA
SECCION ESPECIALIZADA

81

Cuarenta y dos (42) demandas se
turnaron en el afio 2023 a la Cuarta
Ponencia adscrita a la Seccién
Especializada del Tribunal de Justicia
Administrativa, las cuales se dividen
de la siguiente manera:

SEGUNDA PONENCIA

25

39 demandas

turnadas
Segunda Ponencia

PROCEDIMIENTO DE . Juicio RECURSO RECURSO DE
Ff;:/mﬁﬁi‘)\-}?x HALLLET A NULIDAD RECLAMACION INCONFORMIDAD
0 11 2 1

22 sentencias

dictadas
Segunda Ponencia

CUARTA PONENCIA

PROCEDIMIENTO DE ~ Juicio RECURSO RECURSO DE
"ADMINISTRATIVA HTRETACOR NULIDAD RECLAMACION WEONTORMIDAD

25 0

42 demandas
turnadas

Cuarta Ponencia

16

0

32 sentencias
dictadas

Cuarta Ponencia

SALA DE APELACION

RECURSOS DE APELACION PRESENTADOS

RESUELTOS
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Convenios de Colaboracion

El Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, con estricto respeto a la autonomia e independencia de las
instituciones y atendiendo a la politica de justicia abierta, fortalece sus vinculos con instituciones publicas mediante la
celebracion de instrumentos de colaboracién, con el objeto de proporcionar y recibir capacitaciones en los temas que competen
a cada una de ellas, con miras a brindar a la ciudadania un servicio de calidad y excelencia.

ISTAI

1N$TITUTI’J SONORENSE DE TRANSPARENCIA

Acceso a la Inforrmacidn Pablica y Proteccién de Datos Personales

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora » 39



Informe Anual de Actividades 2023

Congresos

Asimismo, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, se vincula con los Tribunales impartidores de justicia en
materia administrativa del pais, a través de la Asociacion Mexicana de Magistrados de Tribunales de Justicia Administrativa,
asociacion que durante el afio 2023 celebr6 en Guanajuato y en la Ciudad de México, sesiones en las que se abordaron temas
juridicos de relevancia.

Sesion Ordinaria de la Asamblea Nacional de la Asociacién Mexicana de
Magistradas y Magistrados de Tribunales de Justicia Administrativa.

o mad

'JACINTO, PALLARES
FACULTAD DE DERECHO
. UNAM

Presentacion del libro “Derecho Procesal Administrativo Mexicano”
y toma de protesta del Consejo Directivo Nacional periodo 2023-2025.
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Conferencias

“Procedimientos Administrativos”.
Guaymas, Sonora.

“Procedimientos de Responsabilidades
Administrativas”.

Tribunal Estatal Electoral de Sonora.

“Responsabilidades Administrativas”.
Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora « 41



Informe Anual de Actividades 2023

“Aspectos generales del Procedimiento
Administrativo en el Sistema Nacional
Anticorrupcién”.

Maestria en Fiscalizacién y Control Gubernamental
de la Universidad de Sonora Departamento de
Contabilidad.

“Faltas Administrativas"”.

Universidad de Sonora.

Sy St? M W e L0l

“Perspectivas del Procedimiento de
Responsabilidades Administrativas”.

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion.
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Diplomado en Derecho Administrativo

Ceremonia de entrega de constancias

En el afio 2022, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora y la Universidad de Sonora como parte de la
vinculacién institucional, celebraron un convenio de colaboracién con el objeto de estructurar e impartir un Diplomado en
Derecho Administrativo, por lo que una vez culminado satisfactoriamente, el dia 25 de abril de 2023, el Mtro. José Santiago
Encinas Velarde, Magistrado Presidente del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora y el Dr. Héctor Guillermo
Campbell Araujo, Jefe del Departamento de Derecho de la Universidad de Sonora, hicieron entrega de las constancias a los 12
servidores publicos que participaron en el Diplomado en Derecho Administrativo.

La ceremonia contd con la presencia de la Magistrada Maria Carmela Estrella Valencia; el Magistrado Aldo Gerardo Padilla
Pestafio; el Mtro. Luis Arsenio Duarte Salido, Secretario General; la Mtra. Verdnica Acuiia Duarte, Directora de Capacitacién; y la
Dra. Rosela de Jesus Renddn Rendén, Secretaria Académica.
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Prestadores de Servicio

El Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, promueve la vinculacién de futuros profesionistas con este
Organo Jurisdiccional, ello a través de los programas de practicas profesionales y servicio social.

El principal objetivo es contribuir a la mejor formacién de los prestadores, dandoles la oportunidad de poner en practica sus
conocimientos tedricos y técnicos en la realizacién de actividades propias de su drea de conocimiento, facilitando asi la
conjuncién del binomio conocimiento-practica.

Durante el afio 2023, prestaron su servicio social en este Tribunal alumnos de la Universidad de Sonora, pertenecientes a las
licenciaturas de Administracion y en Derecho, siendo un total de 12 alumnos quienes se incorporaron a las labores de este
Tribunal a realizar sus practicas profesionales.

12 alumnos

prestadores de servicio

7 Mujeres #4444
5 Hombres f#% %%

= =iPe
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Creacion de Micrositio

Direccién de Capacitacion, Vinculacién y Comunicacién Social

La capacitacién permanente y sistematica de las y los servidores publicos del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Sonora, es una de las tareas fundamentales en que se sustenta nuestro objetivo -también permanente- de elevar la calidad del
servicio publico de administrar e impartir justicia en Sonora.

El acelerado ritmo de las transformaciones normativas, el replanteamiento de las tendencias doctrinarias y el vertiginoso avance
tecnolégico que distingue a la época actual exige, en particular, la actualizacién continua de los conocimientos, habilidades y
actitudes de quienes tienen a su cargo el funcionamiento de los érganos judiciales.

El micrositio de capacitacién que ya se encuentra disponible en nuestra pagina web del Tribunal, nos permite compartir con la
ciudadania las acciones de capacitacién que esta realizando nuestro Tribunal, donde se ofrece la informacién detallada sobre
todos los cursos de capacitacion que se imparten a las y los servidores publicos.

En este micrositio, el usuario puede visualizar de forma rapida las capacitaciones realizadas por mes y por afio. Por medio de
esta herramienta se impacta mas al ciudadano con la difusién de el trabajo de nuestra Direccién de Capacitacion, Vinculacién y
Comunicacion Social y se mantiene una interaccién con el mismo.

Cursos de Capacitacién

Tmighe | Curscs de Capacitaciée

CONFERENCIA

EL CORAZON,

UN TEMA DE CUIDADO
EN LAS MUJERES

DRA. EDITH DALILA
RUIZ GASTELUM

Médico Cardidlogo

VER TG00 Les cunsos I
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Revista Justicia Ciudadana

La politica de justicia abierta adoptada por este Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, tiene varias aristas,
siendo uno de ellas la revista Justicia Ciudadana, la cual es una publicacién juridica de acceso abierto sin costo, la cual se publica
en formato impreso y digital (PDF) en nuestra pagina web de este Tribunal, que circula trimestralmente, mediante la cual, se
garantiza de forma mas eficaz su accesibilidad y usabilidad, de tal manera que los usuarios puedan conocer y disponer por
medios electrénicos de los textos publicados.

Nuestra revista Justicia Ciudadana, contiene articulos juridicos en los que nuestros columnistas contribuyen al avance del
conocimiento y a la discusion académica en el area de Derecho; y constituye un espacio donde académicos y profesionales
pueden publicar articulos de investigacion, reflexién o revision, relacionados con el desarrollo de la ciencia juridica.

Durante el periodo que se informa, se realizaron dos publicaciones, las cuales se encuentran publicadas en conjunto con las
ediciones anteriores en la pagina oficial de este Tribunal, mismas que pueden ser consultadas en www.tjasonora.gob.mx

enero - marzo 2023 abril - julio 2023

JUSTICIA

JUSTICIA CIUDADANA

CIUDADANA

vy 600 NUMERO 4 vy O D HUMERORS

WWW.TIASONORA, GOB.MX ENERO - MARZO 2023 WWW.TIASONORA.GOB.MX ABRIL - JULIO 2023
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Reuniones del Comité de Igualdad, Cultura Laboral y No Discriminacion

El Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, conforme a lo dispuesto en el articulo 85, fraccion V, del Reglamento
Interior de la Sala Superior del Tribunal de Justicia Administrativa, instalé el Comité de Igualdad, Cultura Laboral y No
Discriminacién en este Tribunal, mismo que entrd en vigor en el mes de enero de 2023.

Durante el periodo que se informa se llevo a cabo la promocion de un ambiente laboral sano, seguro, libre de estereotipos de
género y conductas que ofendan y humillen a las mujeres y los hombres, asi como la atencién y seguimiento a las victimas. Por
tal motivo, durante el afio 2023 se realizaron cinco reuniones de trabajo, en las cuales se acordd la implementacion de las

siguientes campafas:

Campaia de Tolerancia Cero a la Violencia contra la Mujer

NADA JUSTIFICA LA
VIOLENCIA CONTRA LA
L

Alza tu voz en co
de la violencia

@

Si fuiste victima de violencia, presenta tu denuncia ante Linea gratuita de atencion Si fulste victima de violencia, presenta tu denuncia ante

el Comité para Prevenir y Atender el Hostigamiento y - el Comité para Prevenir y Atender el Hostigamiento y
el Acoso Sexual del Tribunal para los delitos de c 662 104 73 76 el Acoso Sexual del Tribunal para los delitos de 662 104 73 76

Viclencia contra las Mujeres. Violencia contra las Mujeres.

CAMPANA DE TOLERANCIA CERO A
LA VIOLENCIA CONTRA LA MUJER
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Actividades del Comité de Igualdad, Cultura Laboral y No Discriminaciéon

Campafa de Cultura Laboral

Asimismo, con el objeto de promover la cultura laboral se implement6 en nuestro Tribunal dicha campafia, con la finalidad
de fortalecer los lazos de las y los servidores publicos que conforman este Organo Jurisdiccional, contar con una cultura
organizacional nos permite detectar al interior los temas que tenemos que reforzar en nuestros equipos de trabajo con una
ideologia positiva, clara y efectiva que impacta en la motivacién, satisfaccién y productividad de las y los servidores publicos
de nuestro Tribunal.

Los tres filtros de Socrates

sy agitado a ka casa de Sdcrates y empezd Los tres filtros de Sdcrates

dmao un amigo Ty estne

Esperal ;Ya hiciste pasar a
/a5 3 decir?

s vecings..”

nenas |o habras hecho pasar por el segundo Filtro,
la BONDAD: ;L0 que me quieres decir &5 por lo menas

“No, en realidad no.,. & contrario,,.”

wces vamas al Gltimo
5 es07

h® - interrumpid Socrat
Filtro, ;£< NECESARIO que me o

sabio- 51 no es verdadero, ni bueno, ni
io en ¢l ohido.”

Carta de Trato Digno a la Ciudadania y Protocolo de Servicio al Ciudadano

Carta de

El Comité para Prevenir y Atender el

Hostigamiento y Acoso Sexual, aprobd trato digno
la carta de trato digno a la ciudadania y . pe
el protocolo de servicio al ciudadano, a Ia CIUdadanfa

con el objeto de establecer las bases
para ofrecer un servicio de atencion a
los usuarios digna y respetuosamente.

Protocolos de
Servicio al Ciudadano

Tribunal de Justicia Administrathva del [1ta53 de Songra
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Actividades del Comité de Igualdad, Cultura Laboral y No Discriminaciéon

Campaiia “Dia Naranja”

El Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, se ha sumado a la campafia “OUNETE” y al Dia Naranja. Por ese motivo,
cada mes invita al personal a que use una prenda o listén naranja.

El Dia Naranja implica realizar acciones simbdlicas que visibilicen la importancia de prevenir y eliminar la violencia hacia las
mujeres. Entre las acciones que se realizaron durante el periodo que se informa son: invitar al personal que vistan una prenda
color naranja; usar un distintito tipo lazo o mofio naranja; iluminar el Tribunal de color naranja; e informar por medio de las
redes sociales a la ciudadania sobre el Dia Naranja, su objetivo y brindar algunos datos sobre la situacién e impactos de la

violencia contra las mujeres.

5 2y,
kg, Y

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DEL ESTADO DE SONORA

DfA Pon fin a la violencia

contra las mujeres
NARANJA | | s,
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Voluntariado del Tribunal

La politica de justicia abierta, no sélo implica la vinculaciéon con otros entes publicos, si no también con la ciudadania propiciando
el desarrollo de vinculos humanos saludables y fomentar cambios sociales que deriven en un mayor bienestar para la
ciudadania.

Por tal motivo, a través del voluntariado del Tribunal se llevaron a cabo tres campafias durante el afio 2023.

Campaias de donacion

El 24 de junio de 2023, Ia
Asociacion Médicos por Sonora,
en conjunto con el Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado
de Sonora, llevaron a cabo las
jornadas médicas de especialidad
y mastografias a las mujeres
privadas de su libertad del Cereso
Hermosillo Uno Area Femenil.

Donacion de viveres

El Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, invit6é a
todo su equipo a sumarse a los esfuerzos interinstitucionales de
apoyo a la sociedad guerrerense, la cual padece los estragos por el
paso del huracan “Otis”, uno de los mas devastadores en la historia
reciente de México. Para ello, se exhorté a materializar a la brevedad
nuestra solidaridad cooperando voluntariamente con viveres, que se
concentraron en un centro de acopio en la oficina de la Direccién de
Capacitacién, Vinculacion y Comunicacién Social para enviarlos a la
poblacion de Guerrero a través de la Cruz Roja Mexicana.

Donacidn de cobijas

El Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de
Sonora, a través del

voluntariado hizo entrega de la
donacién de cobijas que
benefici6 a las familias de
situacion vulnerable de la
Invasién Nueva Victoria.
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Redes Sociales

El Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, se encuentra activo en redes sociales tales como son: Facebook,
Twitter, YouTube, WhatsApp y TikTok; donde a través de ellas realiza acciones de difusion del quehacer jurisdiccional de nuestro
Tribunal, asi como también permite la interaccién con la sociedad y por medio de ese conducto se formulen sugerencias y
recomendaciones e incluso quejas, con el fin de mejorar la imparticiéon de justicia administrativa.

@TJASonora

Tribunal de Justicia :
Administrativa del
Estado de Sonora

; (662) 104 7376

@tjasonora @tjasonora
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46 Aniversario del TJA SONORA

Como todo los afios, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora celebra su aniversario mediante la realizacién de
foros dirigidos a la comunidad juridica del Estado y al publico en general; durante el mes de febrero de 2023, se llevd a cabo el
ciclo de conferencias en conmemoracion del 46 aniversario del Tribunal.

Las conferencias dirigidas a la comunidad juridica, asi como al publico en general fueron impartidas por: el Mtro. Luis Enrique
Osuna Sanchez, Magistrado de la Primera Sala Regional de Occidente del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, con el tema
“La mediacién: su futuro en la justicia administrativa”; la Mtra. Ma. Eugenia Reyna Mascorro, Magistrada de la Primera Sala
Unitaria del Tribunal de Justicia Administrativa de San Luis Potosi, particip6 con el tema “Responsabilidades Administrativas”; y
por ultimo, el Mtro. David Gustavo Bustos Pérez, Magistrado de la Sala Regional de Noroeste Il del Tribunal Federal de Justicia
Administrativa en la Ciudad de Obregén, Sonora, con el tema “La queja como medio de defensa en el Procedimiento
Contencioso Administrativo Federal”.

s o

wy
i
d

CICLO DE

CONFERENC

MEMORACION DEL
Aniersaie DEL TIA

PONENTES: TEMATICA:

Supremo Tribunal de Justicia
"Auditorio Presidentes"

Sigue la transmisidn en vive por Facebook Live

e entregard canstoncia de participacién. Concas
B del Estada de Senara “ ® LIVE
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Dia Internacional de la Mujer

Dentro del marco del Dia Internacional de la Mujer, el dia 24 de marzo de 2023, se realizé la firma del Convenio de Colaboraciéon
con el Tribunal Estatal Electoral de Sonora, y seguido al acto se llevé a cabo la conferencia “Transversalidad con Perspectiva de
Género”, a cargo de la Lic. Lucia M. Lomelin Lépez.
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Izamiento a la Bandera

El fortalecimiento y promocion de los valores civicos es parte importante para el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Sonoray con motivo de la conmemoracion al mes de la Patria, el dia 25 de septiembre de 2023, particip6 en el acto de izamiento
de nuestro labaro patrio, en la Plaza de la Bandera del Centro de Gobierno.

Internacional de la lucha contra el Cancer de Ma

Con motivo de la conmemoracién del dia internacional de la lucha contra el cancer de mama, el dia 19 de octubre de 2023, se
llevé a cabo la jornada de volanteo encabezado por la Magistrada Maria Carmela Estrella Valencia y la Mtra. Verdnica Acufia
Duarte. En dicha actividad se hizo entrega de informacién a la ciudadania, con el objetivo de sensibilizar a través de un mensaje
clave: la importancia de la deteccién precoz, a fin de mejorar el pronéstico y la supervivencia de los casos, lo cual sigue siendo la
piedra angular de la lucha contra esta enfermedad, que representa la primera causa de muerte en la poblacién femenina a
nivel mundial.

El Magistrado Presidente, Mtro. José Santiago Encinas Velarde, agradece por apoyar con estas acciones a la Magistrada Maria
Carmela Estrella Valencia y al personal que se sumo en esta actividad.

s 4OUE ES EL CANCER DE MAMA?

s B3 8l 59 84 chicer ol Ermcuenie on s
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Actividad del Dia Internacional de la lucha contra el CAncer de Mama
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Certificacion de Proteccion Civil

Dictamen del programa interno de Proteccidn Civil 2023

Con el objeto de cumplir con la normativa en materia de Proteccion Civil, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Sonora, llevo a cabo un programa de certificaciéon de sus instalaciones, con el objeto de identificar y prevenir la ocurrencia de
riesgos dentro y en el entorno inmediato del Tribunal, esto mediante la integracion, organizacién e implementacién de aspectos
como: ubicacion de zonas de riesgo, de los equipos y servicios de emergencia, de rutas de evacuacién y salidas de emergencia,
de zonas de seguridad o de menor riesgo, puntos de reunion; asi como de las acciones a realizar cuando el personal se
encuentre expuesto al riesgo, como medida de prevencién.

De igual forma, se llevaron a cabo cursos de “Primeros auxilios”, “BUsqueda y rescate”, “Prevencién y combate de incendio” y
“Evacuacion”, con el fin de que las brigadas de emergencia de la Unidad Interna de Proteccidon Civil del Tribunal estén
actualizadas, el cual fue impartido por el Lic. Aarén Martinez.

El 24 de octubre de 2023, se hizo entrega al Mtro. José Santiago Encinas Velarde, Magistrado Presidente del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Sonora, la certificacion del Programa Interno de Proteccion Civil correspondiente al afio 2023 y el
acto contd con la presencia de las Magistradas Maria Carmela Estrella Valencia y Maria del Carmen Arvizu Bérquez; el Mtro. José
Manuel Lamadrid Bustamante, Oficial Mayor; la Mtra. Verdnica Acufia Duarte, Directora de Capacitacion, Vinculacién y
Comunicacién Social; el Lic. Alejandro Arellano Arvizu, Director Administrativo; el Mtro. Edgar Acufia Solis, Titular del Organo
Interno de Control del TJA Sonora; el Lic. Armando Castafieda Sanchez, Encargado de Despacho de la Coordinacién Estatal de
Proteccion Civil; el Lic. Carlos Humberto Castrejon Arce, Director de Dictamenes de Programas Internos; y la Lic. Paola Camacho
Parra, Secretaria Técnica de la Coordinacion.
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Toma de Protesta

Comité de Etica e Integridad

Por acuerdo del Presidente del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, Mtro. José Santiago Encinas Velarde, se
convoco a los integrantes del Comité de Etica e Integridad del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, a la
sesién ordinaria de instalacién, celebrada el dia 25 de octubre de 2023.

La designacién de las servidoras y servidores publicos que conforman dicho Organo Jurisdiccional son:

““

Presidente

Vicepresidente

Secretaria
técnica

Vocal A

Suplente

Vocal B

Suplente

Vocal C

Suplente

Mtro. José Santiago Encinas Velarde

Mtra. Silvia Marcela Favela Castro

Mtra. Verdnica Acufia Duarte

Mtro. José Manuel Lamadrid Bustamante

Lic. Alejandro Arellano Arvizu

Mtra. Karla Jordana Sanchez Aguirre

Mtra. Luis Arsenio Duarte Salido

Lic. Cassandra Peregrina Camou Moreno

LAE. Carmen Haydee Lépez Méndez

Magistrado Presidente del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora

Titular de la Secretaria Adjunta Juridica y de Amparo

Titular de la Direccién de Capacitacion, Vinculacién y Comunicacién Social

Titular de Oficialia Mayor

Titular de la Direccion General de Administracion

Titular de la Unidad de Estadistica Jurisdiccional

Titular de la Secretaria General

Secretaria Escribiente

Oficial de Partes
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Sesiones de Pleno

Sin duda un aspecto importante de la politica de justicia abierta
es la transmisién de las sesiones de Pleno jurisdiccional, por lo
que a partir del 17 de noviembre de 2021, el Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Sonora, inicié con la trasmisién en
vivo de las sesiones del Pleno, con la intencién de que este
cambio es para avanzar “en su compromiso con la transparencia y
el acceso a la justicia” que beneficie a toda la ciudadania.

A través del canal de YouTube, los ciudadanos interesados y las

partes de cada caso podran acceder a esta biblioteca donde
podran ingresar a las sesiones de Pleno.

B\Riam B
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Campaiias

Campaiia de Salud

En el marco del dia internacional de la lucha contra el cdncer de mama, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Sonora en coordinacion con la Secretaria de Salud, llevaron a cabo la campafia de prevencién de esta enfermedad, en donde
ademas se llevaron a cabo acciones preventivas de otras enfermedades como son: colesterol, hdl, Idl, triglicéridos, hipertension
arterial, cc, indice de masa corporal, diabetes mellitus, pruebas de papanicolaou, exploracion de mama y se agendaron citas
para mastografias.

El total de personas atenidas fueron: 43 personas (entre personal y usuarios del Tribunal).
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Campafia de vacunacioén contra influenza, tétano y COVID-19

El Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, preocupado por la salud de nuestros servidores publicos,
implementé en coordinacién con la Secretaria de Salud una brigada de vacunacion para prevenir enfermedades respiratorias y
de otras indoles; la cual se celebr6 el dia 30 de octubre en las instalaciones de nuestro Tribunal y a la que también se dieron cita

abogados y usuarios.

Durante la jornada se realizaron las siguientes acciones: 29 personas vacunadas contra el COVID-19, 66 personas vacunadas
contra la influenza y 35 personas contra el tétano.
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Campaiia de vinculaciéon

En el marco de las acciones de la politica de justicia abierta y con el objeto de tener un Tribunal mas cercano a los ciudadanos, se
implementé el programa “Vincllate”, el cual es un espacio para los usuarios de este Organo Jurisdiccional para expresar
circunstancias que se susciten en la tramitacién de sus expedientes, siendo escuchados de manera puntual por la Magistrada o
el Magistrado que conoce de su asunto; pero ademas y sobre todo, en dichas jornadas se toman acciones inmediatas para la
solucién de las situaciones que se presentan.

Asimismo, a través de estas jornadas se implementan mecanismos de denuncia, queja y sugerencia para que los usuarios
expresen su sentir respecto a la labor que realiza el Tribunal.

2 jornadas
“VINCULA...TE"

VINCULA..TE

TIJA SONORA SOMOS UN
TRIBUNAL ABIERTO
A LA SOCIEDAD

1

T)A Sonora

Jornadas de Vinculacién
durante la semana del

21 al 24 de marzo

TJA Sonora

L 6622120712 . BUZON DE
PRETEEEETE A | T VINCULACION

| CIUDADANO
Organo Interno de Control

* 6621981500

& organodecontrol@tasonoragob mx
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Visita al Tribunal

Alumnos de la Universidad de Sonora, Unidad Regional Norte
Campus Caborca.

Con la finalidad de aprender sobre el sistema legal del Estado de Sonora y adquirir una comprensiéon mas profunda de la justicia,
alumnos de noveno semestre de la Licenciatura en Derecho de la Universidad de Sonora, Unidad Regional Norte Campus
Caborca, el dia 30 de octubre de 2023 visitaron las instalaciones del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora.

Los alumnos fueron recibidos por el Mtro. José Santiago Encinas Velarde, Magistrado Presidente, acompafiado de las
Magistradas Maria Carmela Estrella Valencia y Maria del Carmen Arvizu Bérquez; asi como, el Magistrado Vicente Pacheco
Castafieda; el Mtro. Luis Arsenio Duarte Salido, Secretario General; la Mtra. Verdnica Acufia Duarte, Directora de Capacitacion,
Vinculacién y Comunicacién Social; y el Mtro. Servando Martinez Méndez, Titular de la Unidad de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica, quienes les dieron la bienvenida, asi como compartieron una resefa de la labor que desarrolla el Tribunal,
sus experiencias y entusiasmo por la carrera.

Posteriormente, pudieron presenciar la Sesién Jurisdiccional del Pleno General de las Magistradas y los Magistrados.
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Reuniones del Comité Estatal de Seguimiento y Evaluacion del Pacto para

Introducir la Perspectiva de Género

El dia 23 de febrero de 2023, el Mtro. José Santiago Encinas Velarde, Magistrado Presidente del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Sonora, asistié a la cuarta sesion ordinaria del Comité Estatal de Seguimiento y Evaluacién del
Pacto para Introducir la Perspectiva de Género en los Organos de Imparticion de Justicia en México.

En dicha sesion participd el Mtro. Vladimir Gdmez Anduro, Magistrado Presidente del Tribunal Estatal Electoral de Sonora; la
Mtra. Paulina Gutiérrez Lopez, Titular de la Unidad de Perspectiva de Género; la Mtra. Maria del Carmen Arvizu Bérquez,
Magistrada de la Cuarta Ponencia; y la Mtra. Verdnica Acufia Duarte, Directora de Capacitacidon del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Sonora.

Durante el afio 2023 el Comité Estatal de Seguimiento y Evaluacion del Pacto para Introducir la Perspectiva de Género, llevd a
cabo un total de cuatro reuniones.
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Reuniones del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 113 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 143-A de la
Constitucion Local, el Magistrado Presidente, como miembro del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion,
comparecio a las sesiones celebradas durante el afio 2023, siendo estas las llevadas a cabo en las siguientes fechas:

1.- 9 de Junio de 2023

2.- 10 de agosto de 2023

3.- 27 de septiembre de 2023
4.- 11 de diciembre de 2023
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Participacion en la Comision de Justicia y Derechos Humanos

El dia 8 de noviembre de 2023, el Magistrado Presidente del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora, el Mtro.
José Santiago Encinas Velarde, atendié la invitacién realizada por la Diputada Diana Karina Barreras Samaniego, en su caracter
de Presidenta de la Comisién de Justicia y Derechos Humanos, asi como demas diputados integrantes de dicha comisién, con el
objeto de realizar dentro del ejercicio de parlamento abierto, un analisis de la propuesta presentada por el Diputado Sebastian
Antonio Ordufio Fragoza, la cual busca instituir la figura de la notificacidn electrénica en la Ley de Justicia Administrativa.

Asimismo, en conjunto con su equipo de trabajo, expuso a las diputadas y diputados integrantes de la comision, el ante proyecto
de egresos del Tribunal para el ejercicio 2024.
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Entrega de reconocimientos por afios de servicio

Ante la culminacion del cargo de las Magistradas y Magistrado que conformaron la primera conformacién del Pleno General del
Tribunal, el dia 8 de diciembre de 2023, el Mtro. José Santiago Encinas Velarde, Magistrado Presidente del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Sonora, hizo entrega de reconocimientos a la labor desempefiada durante el periodo de su
mandato. Asimismo, se reconocio a los servidores publicos con 15, 25y 28 afios de labor al servicio de la ciudadania.
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Participacion en eventos

Celebracién del Dia del Abogado y el 77
aniversario de la Barra Sonorense de
Abogados, A.C. (COLEGIO).

Celebracién del Dia del Abogado y entrega de -
reconocimientos, evento de la Fiscalia General
de Justicia del Estado de Sonora.

social porlapazy

familiar en Sonora

Pacto social por la paz y la eliminacién de la
violencia familiar en Sonora.

Conmemoracion del 31 aniversario de la
Comisién Estatal de Derechos Humanos
de Sonora (CEDH).
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En conclusién, al cerrar este informe anual de labores del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Sonora, quiero expresar a nombre de las
Magistradas y Magistrados que integran el Pleno General, mi profundo
agradecimiento a cada integrante de este Tribunal que dia a dia contribuye con
dedicacién y profesionalismo al desarrollo de sus actividades.

Hemos repasado juntos los logros alcanzados, los desafios superados y las
metas que aun perseguimos. Este informe no s6lo es una mirada retrospectiva,
sino también un compromiso renovado con la mejora continua, siempre
enfocados en ser mas eficientes que el afio culminado, actuando siempre en
apego a los principios que rigen el servicio publico y la actividad jurisdiccional
de este Tribunal.

La labor que este Tribunal realiza no es menor, ya que la justicia es un pilar
esencial de cualquier sociedad democratica, y nuestro compromiso es
garantizar que su imparticibn sea accesible, imparcial y eficiente, siendo a
través de la transparencia, la innovacion y el respeto a los derechos humanos
de las personas, es que hemos avanzado hacia ese ideal. Sin embargo,
reconocemos que siempre hay mas por hacer.

A medida que nos adentramos en el 2024, reafirmamos nuestro compromiso
con la excelencia y la defensa de los principios que sustentan nuestro sistema
legal. Este Tribunal esta dedicado a servir a la comunidad, a salvaguardar los
derechos de todos y a contribuir al bienestar de nuestra sociedad.

Los retos a corto plazo de este Tribunal son significativos, y la incorporacién a
la era de la digitalizacion es todavia una asignatura pendiente que nos
preocupa y nos ocupa, y seguros estamos de que en este 2024 estaremos
consolidando un Tribunal mas digital y cercano a los justiciables.

Mtro. José Santiago Encinas Velarde
Magistrado Presidente
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