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De conformidad con lo dispuesto en los articulos 39, 46, 47, 48, 50, 52 y 53 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, el Instituto Superior de Auditoria y
Fiscalizacién del Estado emite el presente informe individual, correspondiente al ejercicio
fiscal 2018 del [Ente].

I. Objetivo de la Auditoria

Evaluar de manera independiente, sistematica, interdisciplinaria y objetiva, [a
implementacién y ejecucion de las etapas del ciclo presupuestario y del proceso
administrativo en estricto apego al ordenamiento juridico en la materia; asi como si los
recursos publicos del afio fiscal 2018, se ejercieron de acuerdo con los principios de
eficacia, eficiencia y economia; para cumplir los objetivos y programas a los que estan
destinados. '

/l. Normatividad aplicable en el desarrollo de los trabajos

Para el desarrollo de los trabajos, la auditoria se apegd a las siguientes normas:

a) Principios Fundamentales de la Auditoria de Desempefio de las Normas Profesionales
de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF 300);

b) Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 25 y 134.

c) Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 2, 4, 19 fraccion Hl y IV, 33, 54,
61, 64, 79 y Tercero Transitorio Fraccion IV.

d) Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, Articulo 1.
e) Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora, articulos 67 y 150.

f) Ley de Fiscalizaciéon Superior del Estado de Sonora, articulos17 fracciones |V y XXI, 34
fraccion IV, 70.

g) Ley del Presupuesto de Egresos y Gasto Publico Estatal, articulos 4, 7, 22 bis.

h) Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de Servicios Relacionados conf
Bienes Muebles de la Administracion Pablica Estatal, articulos 11, 13 y 52.

i) Ley de Planeacion del Estado de Sonora, articulos 1, 2, 3, 4, 5,6, 9, 15, y del 63 al 70
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j) Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefic mediante la
Metodologia de Marco Légico emitidos por el CONAC.

k) Acuerdo en el que se establece el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno
para la Administracion Publica Estatal.

[} Plan Estatal de Desarrolic 2016-2021.
ll. La materialidad al planificar y ejecutar la auditoria

Esta audiforia se selecciond con base en los criterios de relevancia social, pertinencia y
factibilidad para su realizacién, utilizados para la integracion del “Programa Anual de
Auditorias, Visitas e Inspecciones al Ejercicio Fiscal 2018” del Instituto Superior de Auditoria
y Fiscalizacion, y de conformidad con las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion (NPASNF) adaptadas, por el propio Sistema al ambito nacionai,
de las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAls, por sus
siglas en inglés), especificamente con los Principios Fundamentales de la Auditoria de
Desemperio de las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacién (NPASNF 300).

IV. Alcance

La auditoria de desempefio comprendié la revision de las acciones realizadas por el Ente
Fiscalizado en reiacion con las etapas de Planeacion, Programacion, Presupuestacion,
Egresos, Control Interno, Evaluacion y Rendicién de Cuentas, durante el gjercicio 2018.

V. Desarrolio de los trabajos

Para llevar a cabo la auditoria, asi como el seguimiento de los hallazgos determinados al
Ente Fiscalizado, se contd con la participacion de diversos servidores publicos del Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacién adscritos a la Direccién General de Auditoria al
Desempefio, siendo estos los siguientes:

Ing. Lourdes Rocabado Cuevas; M.A. José Enrique Bricefio Rodriguez; C.P. Ricardo
Chavez Velasquez y Dr. Jeh( Jonathan Ramirez Camberos.

Se revisaron los aspectos que a continuacidon se indican mediante los siguientes
procedimientos de revision:

1.-PLANEACION

La Planeacion es la etapa del proceso administrativo mediante la cual se identifican y
cuantifican los problemas principales de los diversos sectores econdmicos y sociales de
una comunidad mediante Ia elaboracién de diagnésticos; el establecimiento de objetivos y
metas que constituyen el escenario deseable de alcanzar y, en consecuencia, la definicién
de directrices, estrategias y cursos de accién que permitiran alcanzarlos. Todo lo anterior,
considerando la disponibilidad de los recursos reales y potenciales que permitan establecer
un marco de referencia necesario para concretar programas y acciones especificas en |
tiempo y espacio.
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Actualmente, la Planeacién también constituye un instrumento fundamental para la
rendicidon de cuentas, al posibilitar el establecimiento de mecanismos de evaluacion a través
de indicadores de desempefio, que permitan verificar el cumplimiento de los programas,
objetivos y metas, asi como el impacto en el desarrollo equitativo, incluyente, integral,
sustentable y sostenible de la comunidad, en cumplimiento de los objetivos politicos,
sociales, culturales, ambientales y econdémicos contenidos en [a Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, Constitucién del Estado Libre y Soberano de Sonora, y leyes
secundarias.

El objetivo de la revision del componente Planeacion, es verificar si las entidades del
gobierno del Estado de Sonora, cumplieron en identificar [as problematicas principales en
que desarrollan su actividad y si estructuraron un sistema coherente de objetivos, metas e
indicadores en sus diferentes planes y programas, que posibilite la evaluacién de sus logros
¥ la consecuente rendicion de cuentas.

Procedimientos de Auditoria:

1. Verificar si el Ente fiscalizado cuenta con un Programa de Gestion Institucional
debidamente aprobado y publficado.

2. Verificar si el Programa de Gestidn Institucional del ente cuenta con analisis del contexto.
3. Verificar las estrategias y acciones contenidas en el Programa de Gestion Institucional
son suficientes para dar cumplimiento al objeto de creacién del ente.

4. Verificar si el las estrategias y acciones contenidas en el Programa de Gestion
Institucional del Ente estan alineados a las estralegias del Plan Estatal de Desarrollo.

5. Verificar si las metas establecidas para evaluar el Programa de Gestion Institucional del
Ente fiscalizado, estan alineadas con las metas del Plan Estatal de Desarrollo.

2. PROGRAMACION

La Programacion es la etapa del proceso administrativo que tiene como propdsito el
direccionamiento de los programas presupuestales hacia el cumplimiento de 1os objetivos
y metas establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo, Programas Sectoriales e
Institucionales, mediante la asignacién de tiempos y recursos necesarios para la ejecucion
de acciones y tareas especificas por parte las unidades consideradas como responsables
de su realizacién, en un marco de coherencia légica y a través del disefio de indicadores
de desemperio adecuados para su monitoreo y evaluacion final.

Para tal efecto, el componente de Programacién tiene como objetivo verificar si las
Entidades del Gobierno del Estado, realizaron una programacion que permita evaluar si las
acciones desarrolladas dan cumplimiento a los objetivos y metas establecidos en el Plan y
programas estatales, en cumplimiento a las disposiciones en materia de programacién
sefialadas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como en la Ley de
Planeacién del Estado de Sonora.

Procedimientos de Auditoria:

1.- Verificar si los objetivos contenidos en las Matrices de Indicadores de los Programas
Presupuestales, estan alineados con los Objetives (Eje, Retos, Estrategias y lineas de
accion) establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo.

2.- Verificar si las Metas de las Matrices de Indicadores de los programas presupuestales
del Ente, se encuentran alineadas con las Metas establecidas en el PED.
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3.- Verificar si los objetivos y metas de las Matrices de Indicadores de los programas
presupuestales del Ente, se encuentran alineados con los objetivos y metas estabiecidos
en el Programa Sectorial.

4.- Verificar si los elementos de las matrices de indicadores para resultados del Ente, son
congruentes entre si.

5.- Verificar si las Fichas Técnicas de los indicadores son coherentes con sus respectivas
Matrices de Indicadores.

6.- Verificar si las Matrices de Indicadores para Resultados del Ente, fueron elaboradas
mediante anélisis de problemas y objetivos, de acuerdo con la Metodologia del Marco

Légico.
3. PRESUPUESTACION

La Presupuestacidn es la etapa del proceso administrativo cuyo objetivo es cuantificar los
requerimientos y asignar el valor monetario de los recursos humanos, materiales y
financieros, necesarios para la ejecucién de las acciones contempladas en los programas,
orientados a cumplir con los objetivos y metas establecidos en los planes y programas
estratégicos.

En el sector pablico, la presupuestaciéon contempla la proyeccién de los ingresos que se
esperan recibir durante el ejercicio anual, asi como ia estimaciéon de los egresos que se
pretenden realizar para el desarrollo de los programas contemplados para la ejecucion del
Plan Estatal de Desarrollo que deberan realizar las distintas dependencias y entidades de
la Administracion Publica, asi como los organismos auténomos.

El componente de Presupuestacion tiene como objetivo verificar el apego de-las Entidades
para cumplir con las disposiciones en materia de presupuestacién sefialadas la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y la Ley del Presupuesto de Egresos y Gasto Publico
Estatal.

Procedimientos de Auditoria:

1. Verificar si la informacién presupuestaria del Ente fiscalizado cuenta con la
desagregacion de gasto por Clasificacidn Administrativa.

2. Verificar si la informacién presupuestaria del Ente fiscalizado cuenta con Ia
desagregacion de gasto por Clasificaciébn Econdmica.

3. Verificar si la informacién presupuestaria del Ente fiscalizado cuenta con la
desagregacion de gasto por Clasificacion por Objeto del Gasto.

4. Verificar si [a informaciéon presupuestaria del ente fiscalizado cuenta con |a
desagregacion de gasto por Clasificaciéon Funcional.

4. EGRESOS

Es el momento en que las unidades administrativas devengan el gasto publico estatal, como
resultado de un presupuesto autorizado, con el proposito de dar cumplimiento a los
programas, objetivos y metas previstos, apegandose a los principios de eficacia, eficiencia
y econcemia. 4
El componente de Egreso tiene como propésito evaluar el ejercicio del egreso por parte def
los entes publicos, bajo los principios de eficacia, eficiencia y economia, asi como su apegok
al cumplimiento de sus obligaciones y buenas practicas en esta materia.
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Procedimientos de Auditoria:

1.- Verificar si el gasto en Servicios Personales se apegé a los montos presupuestales
autorizados.

2.- Verificar si el gasto en Materiales y Suministros se apego a los montos presupuestales
autorizados.

3.- Verificar si el gasto en Servicios Generales se apegd a los montos presupuestales
autorizados.

4.- Verificar si el gasto en Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas se apegd
a los montos presupuestales autorizados.

5.- Verificar si el gasto en Bienes Muebles e Inmuebles se apegdé a los montos
presupuestales autorizados.

6.- Verificar si el gasto en Inversién Publica se apegé a los montos presupuestales

autorizados.

7. Verificar si las compras de los capitulos 2000, 3000 y 5000, se realizaron conforme las
mejores condiciones de precios en el mercado.

8. Verificar si el Ente fiscalizado ejercid recursos para el cumplimiento de la politica estatal
en materia de equidad de género.

5. CONTROL INTERNO

El Control Interno es una herramienta fundamental y una buena practica en la gestion
gubernamental, debido a que tiene como objetivo aportar una seguridad razonable de que
los objetivos y metas institucionales se alcancen, minimizando los riesgos y atendiendo a
los principios de eficacia y eficiencia.

Asimismo, el Control Interno tiene como objetivos reducir la probabilidad de ocurrencia de
actos de corrupcion y fraudes; considera la integracion de las tecnologias de informacion a
los procesos institucionales; respalda la integridad y el comportamiento ético de los
servidores publicos, y consolidan los procesos de rendicion de cuentas y de transparencia
gubernamentales.

El componente de Control Interno, tiene como objetivo evaiuar la implementacién en el
ambito estatal de los elementos principales del Modelo Integrade de Control Interno,
impulsado por el Sistema Nacional de Fiscalizacidn como una buena practica y una
herramienta eficaz para evitar la corrupcion y fomentar el logro de las metas y objetivos en
todos los 6rdenes de gobierno.

Procedimientos de Auditoria:

1. Verificar si el Ente Fiscalizado cuenta con lineamientos o acuerdos en materia de Control
Interno.

6. EVALUACION

La evaluacidn, es la etapa en que se realiza una valoracion de la gestidn respecto del

cumplimiento de los objetivos y metas alcanzados durante un espacio de tiempo, a partir ~.

de indicadores de desempefio, permitiendo tener una apreciacion y retroalimentacio
objetiva sobre los programas y proyectos publicos llevados a cabo.
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El objetivo del componente de evaluacion del cumplimiento de metas es medir, bajo los
principios de eficacia y eficiencia, el nivel de cumplimiento de las principales metas
alcanzado por parte de los entes publicos, si cuentan con una estructura para la evaluacion
y si se tienen contemplados programas o proyectos para su evaluacion.

Procedimientos de Auditoria:

1.- Verificar la eficacia del ente en el cumplimiento de sus metas.

2.- Verificar la eficiencia del ente en el Cumplimiento de sus metas.

3.- Verificar si el Ente fiscalizado acredité contar con programas evaluados o en proceso de
ser evaluados.

4.- Verificar si en la estructura organica del ente, estan establecidas las atribuciones de
informacion, planeacion, programacién y evaluacion de las Unidades de Planeacion vy
Evaluacién del Desempefio.

7. RENDICION DE CUENTAS

Rendicion de Cuentas es el momento donde las organizaciones estatales y servidores
plblicos al frente de las mismas, tienen la obligacién de informar, explicar y justificar sus
actos y decisiones ante los ciudadanos y las agencias estatales facultadas para la
fiscalizacién y evaluacion de resultados, en relacién con el gjercicio y cumplimiento de sus
atribuciones, del uso de los recursos publicos, asi como de su gestion al frente de las
organizaciones publicas para alcanzar los objetivos y metas establecidas.

El objetivo de evaluar la etapa de rendicién de cuentas, es verificar si los entes publicos
llevaron a cabo la presentacion de los informes trimestrales y de la Cuenta Puablica, como
lo establece la legislacion en la materia.

Procedimientos de Auditoria:

1.- Verificar si el Ente Fiscalizado presenté la totalidad de informes trimestrales

2.~ Verificar si el Ente Fiscalizado presenté la Cuenta Publica

VI. Resultados de la Auditoria

De la revision realizada a los aspectos mencionados, se obtuvieron los siguientes hallazgos:
Recomendacidn Solventada

Hallazgo 1. E! Ente Fiscalizado no acreditd haber realizado los respectivos analisis de
problemas y de objetivos para sus matrices de indicadores para resultados.

Acciones del sujeto de fiscalizacién para solventacion

Una vez transcurrido el plazo sefialado, en apego al Articulo 39 Fraccion IV de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, el Ente presenté a este Instituto
informacioén en respuesta al hallazgo asentado en ia notificacion del pre-cierre de la
auditoria. Dicha informacion representé evidencia suficiente para su solventacion, por lo
cual, el hallazgo fue solventado.

ce—"
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Recomendacion No Solventada
Hallazgo 2. Del resultado de Ia revision, se encontré que el Ente fiscalizado no se apegé a
ios montos autorizados en el ejercicio del capitulo de Servicios Personales durante el

ejercicio 2018, al excederse de lo aprobado en el Presupuesto de Egresos.

Fundamentacion:

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, Articulo 13.

Recomendacion:

Para que el Ente fiscalizado analice las causas de los resultados obtenidos en el ejercicio
del capitulo de Servicios Personales presupuestado para el 2018, haga del conocimiento
de este Instituto las explicaciones del sobre ejercicio, asi como las medidas adoptadas para
evitar su recurrencia.

Acciones del sujeto de fiscalizacién para solventacion

Una vez transcurrido el plazo sefialado, en apego al Articulo 39 Fraccion IV de la Ley de
Fiscalizacidén Superior para el Estado de Sonora, el Ente presentd a este Instituto
informacion en respuesta al hallazge asentado en la nofificacién del pre-cierre de la
auditoria. Sin embargo, dicha informacién no representé evidencia suficiente para su
solventacién, por lo cual, el hallazgo persiste en estatus de no solventado.

- Recomendacion No Solventada

Hallazgo 3. Del resultado de la revision, se encontré que el Ente fiscalizado no se apegé a
los montos aprobados en el gjercicio del capitulo de Materiales y Suministros durante el
gjercicio 2018, al excederse de lo aprobado en el Presupuesto de Egresos.

Fundamentacion:

Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y articulo 150
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora.

Recomendacion:

Para que el Ente fiscalizado analice las causas de los resultados obtenidos en el capitulo
de Materiales y Suministros durante el ejercicio 2018, haga del conocimiento de este
Instituto las explicaciones del sobre ejercicio, asi como las medidas adoptadas para evitar
Su recurrencia.

Acciones del suieto de fiscalizacién para solventacion

Una vez transcurrido el plazo sefialado, en apego al Articulo 39 Fraccion IV de la Ley de
Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, el Ente presenté a este Instituto
informacion en respuesta al hallazgo' asentado en la notificacion del pre-cierre de la f
auditoria. Sin embargo, dicha informacién no representd evidencia suficiente para su ¥
solventacién, por lo cual, el hallazgo persiste en estatus de no solventado.
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Recomendacion No Solventada
Hallazgo 4. Del resultado de la revisién, se encontré que en el gjercicio del capitulo de
Bienes Muebles e Inmuebles, el Ente fiscalizado no se apegd a los montos aprobados en
el Presupuesto de Egresos para el ejercicio 2018.

Fundamentacion:

Articulo 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos y articulo 150
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora.

Recomendacion:

Para que el Ente fiscalizado analice las causas de los resultados obtenidos en el capitulo
de Bienes Muebles e Inmuebles durante el ejercicio 2018, haga del conocimiento de este
Instituto las justificaciones sobre dicho ejercicio de recursos, asi como las medidas
adoptadas para evitar incurrir en subejercicios o sobre ejercicios, asegurando el
cumplimiento de las metas éstablecidas.

Acciones del sujeto de fiscalizacién para solventacion

Una vez transcurrido el plazo sefialado, en apego al Articulo 39 Fraccion IV de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, el Ente presentdé a este Instituto
informacion en respuesta al hallazgo asentado en la notificacion del pre-cierre de la
auditoria. Sin embargo, dicha informacién no representd evidencia suficiente para su
solventacion, por lo cual, el hallazgo persiste en estatus de no solventado.

Recomendacion No Solventada

Hallazgo 5. Del resultado de la revision, se encontré que en el ejercicio del capitulo de
Bienes Muebles e Inmuebles, el Ente fiscalizado no se apego a los montos autorizados en
el Presupuesto de Egresos para el ejercicio 2018, asi como de sus respectivas
modificaciones.

Fundamentacion:

Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y articulo 150
Constitucidn Politica def Estado Libre y Scberano de Sonora.

Recomendacion:

Para que el Ente fiscalizado analice las causas de los resultados obtenidos en el capitulo
de Bienes Muebles e Inmuebles durante el ejercicio 2018, haga del conocimiento de este
Instituto las justificaciones sobre dicho ejercicio de recursos, asi como las medidas
adoptadas para evitar incurrir en subejercicios o sobre ejercicios, asegurando el
cumplimiento de las metas establecidas.
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Acciones del sujeto de fiscalizacidon para solventacion

Una vez transcurrido el plazo sefialado, en apego al Articulo 39 Fraccién |V de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, el Ente presentd a este Instituto
informacion en respuesta al hallazgo asentado en la notificacién del pre-cierre de la
auditoria. Sin embargoe, dicha informacion no representd evidencia suficiente para su
solventacién, por lo cual, el hallazgo persiste en estatus de no solventado.

Recomendacion Solventada

Hallazgo 6. De la revisién a los precios unitarios de las facturas proporcionadas por el Ente
Fiscalizado, y su comparacion con el precio promedio de las cotizaciones solicitadas por
este Instituto, se determind que algunas compras o adquisiciones de bienes y servicios de
los Capitulos Materiales y Suministros (2000), Servicios Generales (3000) y Bienes
Muebles e Inmuebles e Intangibles, pueden realizarse bajo mejores condiciones de
mercado.

Acciones del sujeto de fiscalizacién para solventacién

Una vez transcurrido el plazo sefialado, en apego al Articulo 39 Fraccion IV de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, el Ente presenté a este Instituto
informacién en respuesta al hallazgo asentado en la notificacion del pre-cierre de la
auditoria. Dicha informacion representé evidencia suficiente para su solventacién, por lo
cual, el hallazgo fue solventado.

Recomendacion Solventada

Hallazgo 7. De la revision realizada, se determind que el ente fiscalizado realizé compras
de bienes bajo las mejores condiciones de mercado en un porcentaje del 87%

Acciones del sujeto de fiscalizacién para solventacion

Una vez transcurrido el plazo sefialado, en apego al Articulo 39 Fraccion IV de la Ley de
Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, el Ente presenid a este Instituio
informaciéon en respuesta al hallazgo asentado en la notificacién del pre-cierre de la
auditoria. Dicha informacién representé evidencia suficiente para su solventacion, por lo
cual, el hallazgo fue solventado.

Recomendacion No Solventada

Hallazgo 8. El Ente Fiscalizado no elabord, ni tiene establecidos lineamientos o acuerdos
en materia de control interno.

Fundamentacion:

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo 2.

Recomendacion:

Para que el Ente Fiscalizado analice y lleve a cabo las acciones conducentes a establecer
lineamientos en materia de control interno propios, 0 en su caso analice retomar los
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lineamientos establecidos por la Secretaria de la Contraloria General. Lo anterior, con la
finalidad de que al establecer un control interno, se prevengan los riesgos y se tenga una
seguridad razonable de que los objetivos y metas de |a organizacién seran alcanzados, en
apego al cumplimiento de las leyes y disposiciones normativas que le son aplicables y
fortaleciendo la transparencia y Ia rendicion de cuentas en el gjercicio de la funcion publica.

Acciones del sujeto de fiscalizacién para solventacion

Una vez transcutrido el plazo sefialado, en apego al Articulo 39 Fraccién IV de la Ley de
Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, el Ente presentd a este Instituto
informacién en respuesta al hallazgo asentado en la notificacién del pre-cierre de la
auditoria. Sin embargo, dicha informacién no representd evidencia suficiente para su
solventacion, por lo cual, el hallazgo persiste en estatus de no solventado.

Recomendacion No Solventada
Hallazgo 9. De la revisidn realizada, se determind que el Ente fiscalizado no alcanzé un
resultado Sptimo en su gestién durante el ejercicio 2018, al no haber realizado un

cumplimiento de metas eficiente en relacidn con sus recursos presupuestados.

Fundamentacion:

Articulo 134 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos y articulo 150
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora.

Recomendacion:

Para que el Ente Fiscalizado analice y establezca politicas de operacién y gasto
especificas, con el propodsito de hacer eficiente el ejercicio de sus recursos sin comprometer
el cumplimiento de las metas.

Acciones del sujeto de fiscalizacién para solventacion

Una vez transcurrido el plazo sefialado, en apego al Articulo 39 Fraccion |V de la Ley de
Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, el Ente presentd a este Instituto
informacion en respuesta al hallazgo asentado en la notificacién del pre-cierre de la
auditoria. Sin embargo, dicha informacién no represento evidencia suficiente para su
solventacion, por io cual, €l hallazgo persiste en estatus de no solventado.

Recomendaciéon No Solventada

Hallazgo 10. El Ente Fiscalizado no acredité haber realizado o tener contempladas
evaluaciones a programas presupuestales que pueden ser considerados como prioritarios.

Fundamentacion:

Articulos 4 fraccién Xl y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Recomendacidn:

Para que el Ente Fiscalizado analice e identifique el o los programas que son prioritarios de
ser evaluados y sean incluidos dentro del Programa Anual de Evaluacién, de conformidad
con fo establecido por los articulos 4 fraccién Xl y 79 de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental.

Acciones del sujeto de fiscalizacion para solventacidén

Una vez transcurrido el plazo sefialado, en apego al Articuio 39 Fraccién IV de fa Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, el Ente presenté a este Instituto
informaciéon en respuesta al hallazgo asentado en la notificacion del pre-cierre de la
auditoria. Sin embargo, dicha informacion no representd evidencia suficiente para su
solventacion, por lo cual, el hallazgo persiste en estatus de no solventado.

Recomendacion Solventada

Hallazgo 11. En la estructura organica del ente, no se encontraron establecidas las
atribuciones de informacion, planeacién, programacién y evaluacion de las Unidades de
Planeacion y Evaluacién del Desempefio.

Acciones del sujeto de fiscalizacién para solventacion

Una vez transcurrido el plazo sefialado, en apego al Articulo 39 Fraccién IV de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, el Ente presentd a este Instituto
informacion en respuesta al hallazgo asentado en la notificacién del pre-cierre de la
auditoria. Dicha informacion representé ewdenma suficiente para su solventacién, por lo
cual, el hallazgo fue solventado.

Recomendacion No Solventada

Hallazgo 12. De la revisién realizada, se determind que el Ente fiscalizado no alcanzd un
resultado Optimo en su gestion durante el ejercicio 2018, al no haber realizado un
cumplimiento de metas eficiente en relacion con sus recursos aprobados y modificados..
Fundamentacion:

Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y articulo 150
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora.

Recomendacion:

Para que el Ente Fiscalizado analice y establezca politicas de operacidn y gasto
especificas, con el propésito de hacer eficiente el ejercicio de sus recursos sin comprometer
el cumplimiento de las metas.
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Acciones del sujeto de fiscalizacion para solventacion

Una vez transcurrido el plazo sefialado, en apego al Articulo 39 Fraccion IV de la Ley de
Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, el Ente presentd a este Instituto
informacién en respuesta al hallazgo asentado en la nofificacion del pre-cierre de la
auditoria. Sin embargo, dicha informacién no representd evidencia suficiente para su
solventacién, por lo cual, el hallazgo persiste en estatus de no solventado.

VIl. Resumen de los resultados

Esta auditoria tiene como objetivo evaluar la implementacion y ejecucion de las etapas del
ciclo presupuestario y del proceso administrativo, considerando las buenas practicas y en
estricto apego al ordenamiento juridico en la materia; asi como también si los recursos
publicos del afo fiscal 2018, se ejercieron de acuerdo con los principios de eficacia,
eficiencia y economia; para en su caso, identificar y recomendar acciones de mejora.

La presente auditoria tiene un enfoque tanto de cumplimiento como de desemperio. Por lo
gue en apego a la Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion
(NPASNF), cuando el cumplimiento es parte de una auditoria de desempefio, se considera
un aspecto de la economia, eficiencia y eficacia. Es decir, la falta de cumplimiento puede
ser la causa de una explicacion sobre, o una consecuencia del estado de las actividades
sujetas a la auditoria de desempefio.

Los aspectos de eficacia, eficiencia y economia aplicados en cada componente se
resumen en el siguiente cuadro:

Componente Eficacia Eficiencia | Economia | Transparencia
Planeacion 07 - - - '
Programacion 08 - - -
Presupuestacion 04 - - ' -
Egreso 14 - 02 -
Control Interno - 1 - -
Evaluacion 02 02 - -
Rendicién de Cuentas - - - 02
e T =3 o2 o2

Como resultado de la Auditoria de Desempefio se determinaron 12 recomendaciones, de
las cuales en el presente informe persisten 8 no solventadas.

VIIl. Dictamen: con salvedad

El Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizo la auditoria de desempefio en apego
a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF
300) con informacién proporcionada por el Ente Fiscalizado de cuya veracidad es
responsable. Fue planeada y desarrollada de acuerdo con el objetivo y alcance establecido,
y se aplicaron los procedimientos de auditoria y las pruebas selectivas que se consideraron
necesarias. En consecuencia, derivado de la auditoria practicada y de la informacién %
proporcionada, existe una base razonable para sustentar el presente dictamen, que se
refiere solo a los aspectos y procedimientos de revision.

ce—"
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En nuestra opinion, y derivado de los resultados obtenidos en la presente auditoria, se
concluye que, en términos generales y respecto a los puntos revisados, el Ente Fiscalizado
realizo una gestiop-+azonable de [os recursos publicos y cumplimiento de las disposiciones
normativas rablese\n la materia, a excepcion de los hallazgos sefialados en el presente

informe.

INSTITUTO SUPERIOR DE
AUDITORIAY FISCALIZACION
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